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INTRODUCAO

O Plano de Actividades da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra para o ano de 2011, que se
submeteu a discussdo da Comunidade Educativa e que se apresenta ao Conselho Geral para
apreciacdo, foi elaborado nos termos do Decreto-Lei n°® 183/96, de 27 de Setembro e da Lei n°
62/2007 de 10 de Setembro. E um instrumento que devera ser entendido ndo s6 a luz das obrigagdes
legislativas e estatutdrias, mas como um meio de orientagdo estratégica e apreciagdo da politica da
Escola aos niveis cientifico, pedagégico, cultural e organizativo com vista a responder aos desafios

que o pais e a Sociedade em geral nos colocam.

Na definicdo do plano de actividades para 2011 tivemos em conta a reflexdo desenvolvida
colectivamente pela comunidade educativa, no plano interno e sobre a envolvente externa, ao longo da
defini¢do do plano estratégico 2009-2013: desenhar o futuro com todos; as recomendagdes da equipa
de peritos que procedeu a avaliagdo externa internacional da Escola pela European University
Association, os relatérios do Conselho para a Qualidade e Avaliagio da Escola e particularmente o
Programa de Acgdo 2010-2014, sufragado pelo Conselho Geral aquando da eleicio da Presidente ¢ o
Programa Especifico da ESEnfC, estabelecido no &mbito do contrato de confianga. Foram ainda
consideradas as orienta¢des internacionais para o ensino superior contidas na Declaracio de Lisboa da
European University Association, as orientagdes da ENQA, para a garantia da qualidade no ensino
superior, a Analise Comparativa dos Processos Europeus para a Avaliagio e Certificacdo de Sistemas
Internos de Garantia da Qualidade, preparada para a A3ES, pelo Professor Sérgio Machado dos
Santos, os Indicadores de Desempenho para Apoiar os Processos de Avaliagdo e Acreditacio dos
Cursos, do Gabinete de Estudos e Analise da A3ES e o documento Participagdo dos Estudantes na
Avaliagéo das Institui¢des de Ensino Superior Portuguesas: um Contributo para a sua defini¢do, da
A3ES.

Procuramos que o Plano de Actividades: Orientagdo Estratégica para 2011, a semelhanga do que
fizemos no Relatério de Actividades de 2009, seja um documento pouco extenso, que permita a todos
uma facil leitura e a rapida apropriacdo do seu conteudo, tornando-o num documento de trabalho
orientador da acg@o colectiva util e de facil consulta. Assim, os capitulos de histéria, de caracterizaco
do ambiente interno ¢ externo em que se insere a actividade da Escola e de tipificagdo dos servicos
prestados, que habitualmente integravamos no plano de actividades e que constam do documento
interno “Escola em Numeros”, foram retirados com o compromisso de fazer publicar até ao inicio de
2011 uma edigdo actualizada do referido documento. Nas péginas que constituem o corpo deste

documento apresentamos por cada um dos seis Eixos Estratégicos, reconhecidos como factores
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criticos para o desenvolvimento da Escola - Formag#o; Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo
Prestagdo de Servigos; Internacionalizagdo; Comunidade Educativa e Direcgdo, Gestio,
Desenvolvimento e Consolidagdo - as medidas cuja implementacio em 2011 consideramos
prioritdrias, e procurdmos, ainda que de forma breve, mostrar porque é que decidimos inclui-las neste
plano para 2011 e o que as torna estratégicas para o desenvolvimento da Escola. Em anexo colocamos
um conjunto de quadros que associam objectivos, medidas, indicadores e metas, para que como
habitualmente possamos avaliar de forma mensuréavel o trabalho desenvolvido.

Procuramos que este plano tornasse claro para todos que o caminho a percorrer é no sentido de que a
investigaciio seja central na vida da Escola sendo a marca diferenciadora da nossa instituicéo.
Enquanto instituigdo de ensino e de investigagiio temos que contribuir com conhecimento para o
desenvolvimento da disciplina e da profissdo, a0 mesmo tempo que garantimos que a investigacio
que fazemos alimenta as nossas diferentes areas de missdo, sustentando a diferen¢a qualitativa dos
cursos e servigos que a Escola oferece, particularmente dos Cursos de Mestrado nas diferentes areas
do conhecimento especializado em enfermagem. Importa que fique claro para todos a exigéncia de
uma responsabilizacdo crescente dos diferentes actores, para que garantam a articulagfo sistemaética
entre 0 ensino, a investigagdo, a inovagdo e prestagdo de servigos 3 comunidade, a sua
internacionalizaco e a aferi¢do dos programas e projectos por padrdes internacionais.

Néo podemos perder de vista que a grande meta é: transformar a Escola numa institui¢io orientada
para a investigagdo e para o ensino baseado na e pela investigagdo. S6 isso nos permitira ver
reconhecido, a médio prazo, o direito (claro, porque é reconhecido que temos a capacidade) de
reproduzir o nosso potencial cientifico no ciclo de estudos de doutoramento.

Outra das preocupagdes transversais a todas as actividades a desenvolver deve ser a de promover a
elevada qualidade cientifica, pedagdgica e de todos os processos de gestdo que desenvolvemos. A
qualidade tem estado no centro das nossas preocupag¢des. Temos, no entanto, ao longo de 2011, de
continuar a trabalhar para aperfeicoar e¢ tornar cada vez mais claras as politicas, padrdes e
procedimentos para a garantia da qualidade de cursos, investigag8o, projectos de extensdo e prestacio
de servigos a comunidade. A melhoria da avaliagio sistematica de todos os processos e resultados,
quer se trate de avaliagdo dos cursos, quer de aprendizagens de estudantes, quer de desempenhos de
docentes e ndo docentes € um desafio que este plano coloca a toda a comunidade educativa para o

proximo ano.

Contamos, como habitualmente, com o contributo e o elevado empenho de todos e de todas para que a
ESEnfC seja, cada vez mais, reconhecida por uma formag#o, investigagdo e prestagdo de servigos que

correspondam aos mais elevados critérios de qualidade, pelas elevadas taxas de procura e satisfagio
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dos estudantes com a Escola € os cursos; pelo reconhecimento social dos profissionais que formamos,/
pela exceléncia de sua formagdo global; pelas relagdes proximas com todos os parceiros externos, pela
cooperagdo activa com as instituigbes de satide, de ensino, poder local e organizacdes ndo
governamentais da sociedade civil, no dmbito das nossas dreas de missdo; pela eficiéncia de gestdo
pedagdgica, cientifica, administrativa, financeira e patrimonial e por garantir um espago de liberdade,

diversidade e tolerancia a quem nela estuda e trabalha.



MISSAO

O plano de actividades para 2011 visa garantir que toda a comunidade educativa conhece a orientagdo
estratégica para a qual deve concorrer o trabalho individual e colectivo, com vista a que
concretizemos a missdo e a visdo definida para 2013:

“ A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, herdeira da mais antiga formagdo em enfermagem
em Portugal, é uma institui¢do publica de referéncia nacional e internacional, reconhecida pela sua
qualidade e capacidade de inovagdo, com intervengdo no sistema de savide e na comunidade.

E constituida por uma comunidade educativa comprometida com a formagdo humanista, cientifica,
técnica e cultural, de profissionais socialmente reconhecidos;, com a promogdo de investigacio
acreditada, a difusdo de conhecimentos e a prestagdo de servigos” (Plano Estratégico 2009-2013:

desenhar o futuro com todos).

VALORES

Ao longo de 2011 procuraremos que subjacente & construgdo da tomada de decisdo e acgio, de todos e
cada um, esteja o conjunto de valores discutido e consensualizados como valores institucionais, no
ambito da defini¢do do plano estratégico pela Comunidade Educativa: humanismo, cidadania,

liberdade, exceléncia, cooperagéo e €tica.

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Ao longo de 2011, a actividade da Escola desenvolver-se-a em torno dos seis eixos estratégicos,
reconhecidos como factores criticos para o seu desenvolvimento: Formagdo; Investigacio,
desenvolvimento e inovagdo; Prestagdo de Servigos; Internacionaliza¢do; Comunidade Educativa e
Direc¢do, Gestdo, Desenvolvimento e Consolidag3o.

Todo o trabalho a desenvolver aos diferentes niveis e pelos diferentes actores, deve ser um valor

acrescentado para que caminhemos para a concretizagdo da visdo definida para 2013. Assim, o
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conjunto das actividades a desenvolver deve concorrer para que a Escola seja uma referéncia de

exceléncia:

- Na realizagio de formagdo, em parceria com instituigdes de saude e de ensino superior nacionais
¢ Internacionais de referéncia, orientada para as novas necessidades sdcio-demograficas, as exigéncias
do mercado global de trabalho e a formagdo ao longo da vida, sendo primeira na atracg¢iio de

estudantes;
- No desenvolvimento e afirmag8o da disciplina de Enfermagem:;
- Na produgéo, difusdo e transferéncia de conhecimentos e na formagao de investigadores;

- Pela contribuigdo para o desenvolvimento de praticas de Enfermagem inovadoras baseadas no

conhecimento produzido;

- Por promover a articulagdo sistematica entre a investigag8o, a formag@o e as praticas clinicas no
dominio da enfermagem, que garantird que a Escola seja reconhecida, por formar na e pela
investigacdo;

- Por promover a inovagdo em enfermagem, que responda as necessidades resultantes das

alteragdes sociais;

- Por prestar servigos a comunidade (que incluem a consultadoria, a formagéo e a investigac@o) que
aplicam e/ou geram evidéncias cientificas e promovem o empreendedorismo, em articulagdo e

complementaridade com outras instituigdes;

- Por promover a mobilidade cientifica, técnica e cultural de docentes, ndo docentes e estudantes e

o desenvolvimento de formag#o e investigacdo em rede com institui¢des congéneres;

- Por ser reconhecida e procurada a nivel internacional pela qualificagdo do corpo docente, pela

qualidade da sua formagdo graduada e pos-graduada e da investiga¢io em enfermagem;

- Por promover uma cultura institucional que se caracteriza pela centralidade na pessoa, respeito
pela sua criatividade, inovagdo, compromisso com o projecto da Escola, satisfagdo com o trabalho e

estudo e pela articulagdo sisteméatica em todos os dominios da formag&o, inovag#o e investigagio;

- Pelos os profissionais formados pela Escola serem reconhecidos socialmente, pela exceléncia da

sua formacéo global;

- Por promover um alto nivel de participagdo na tomada de decisdes centrada na auto-

responsabilidade, a organizagdo sustentada dos processos e a visibilidade da ESEnfC na comunidade;



- Por ser uma referéncia no ensino superior a nivel dos processos de gestdo, desenvolvimento,

consolidac&o e parcerias.

FORMACAO

A formagao ¢ central na vida da Escola, d4 sentido a sua existéncia e justifica-a.

A ESEnfC tem que continuar a trabalhar ao longo de 2010 no sentido de ser primeira na atrac¢io de
estudantes para os diferentes ciclos de formag3o.

A procura preferencial pela Escola esta directamente relacionada com a qualidade da oferta formativa,
ao nivel dos diferentes ciclos. Qualidade quer dos processos formativos, quer dos resultados
reconhecidos pelos estudantes e diplomados, quer pela avaliagdo das entidades empregadoras e pela
procura preferencial pelas institui¢des de satde dos diplomados, formados na ESEnfC. A Escola nio
pode perder de vista, também, que os resultados obtidos nos processos de acreditagio dos cursos, pela
Agéncia Nacional de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior, terfio cada vez mais influencia nas
decisdes dos diferentes publicos que servimos, pelo que os indicadores definidos para a acreditagdo
dos curso a médio prazo, devem ser tidos em conta quando pensamos a nossa actividade.

Na concepg@o e desenvolvimento dos diferentes ciclos de estudos, ndo podemos nunca perder de vista
as quatro finalidades principais do ensino superior: preparagio para o mercado de trabalho; preparagio
dos estudantes para a vida como cidaddos activos numa sociedade democratica; desenvolvimento
pessoal e desenvolvimento e manutengdo de uma base de conhecimento alargada e avangada
(Comunicado dos Ministros do ensino superior europeus, Dinamarca, 2005).

Os cursos de enfermagem que oferecemos, quer sejam de 1° ou 2° Ciclo devem a ser (re)pensados de
forma a tornarem-se mais flexiveis, para poderem permitir percursos diferentes, geridos pelos
estudantes e incluirem disposigdes que garantam a validagdo e reconhecimento de todas as formas
anteriores de aprendizagem. Isto ¢, particularmente importante no contexto de segundos ciclos
profissionais.

Neste sentido, ao longo de 2011, no 4mbito eixo formagdo, as prioridades passaro por:

Medida 1 — Promover a qualidade dos ciclos de estudos oferecidos: processos e resultados
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e Oferecer Cursos de formagdo pds-graduada de curta duragdo, para activos da saude, no
conferentes de grau (minimo de 30 horas);

e Manter o numero de alunos no 1° Ciclo, com desdobramento no 1° e 2° ano em pelo menos
seis turmas teoricas;

e Desenvolver actividades/estudos com vista a avaliar as préaticas pedag6gicas e os processos de
avaliag@o em uso e a promover a reconceptualizagio dos mesmos, com particular atengio para
0s processos ensino aprendizagem em ensino clinico;

e Continuar o projecto de inovagdo das praticas pedagdgicas laboratoriais, com recurso a
simuladores e a investigagdo sobre as mesmas;

o Garantir os recursos docentes que acompanhem sempre a orientagdo pedagogica dos
estudantes em contexto clinico do primeiro ensino clinico do curso de licenciatura, com o fim
de aumentar a quantidade e qualidade de orientagdo e possibilitar a continuagio da sua
formagdo pedagdgica;

e Estudar a implementagdo de novas estratégias de organizagdo dos curso/ensinos clinicos que
facilitem o acompanhamento pedagdgico individualizado/personalizado;

e Continuar o trabalho de elaboragiio de normas internas com as equipas de coordenagio dos
cursos de licenciatura e inter-cursos de mestrado, com vista a melhorar os processos de
coordenagdo e gestdo pedagdgica dos cursos e unidades curriculares;

e Proceder a avaliagdo do plano de estudos adequado a Bolonha, com vista a proceder a sua
revisao;

e Reforgar a articulag@o entre a investigagdo e os cursos de graduagio e pos-graduacgio;

e Garantir em cada ano curricular, pelo menos dez horas de leccionagio por individualidades
estrangeiras, de reconhecido mérito profissional e académico com o fim de aumentar a
internacionalizagfo dos cursos oferecidos;

e Melhorar a qualificacdo do corpo docente.

Medida 2 — Continuar a alargar e diversificar a oferta formativa de pds-graduacdes e cursos de
mestrado, que incluam uma componente curricular que corresponda a formagio avancada em areas
especializadas e que respondam a claras necessidades, em cuidados de enfermagem na actualidade
(exemplo: enfermagem em cuidados paliativos; enfermagem oncoldgica e sistemas de informagéio

em enfermagem).
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e Aumentar o nimero de cursos de mestrado;

e Aumentar o nimero de vagas totais nos cursos de mestrado;

e Criar vagas para frequéncia exclusiva dos cursos de especializagdo, correspondentes  parte
curricular dos mestrados profissionalizantes;

e Aumentar o nimero de cursos de formagdo profissional pds-graduada, de curta duragdo, para
activos da saude, ndo conferente de grau;

e Realizar estudos, ao longo de 2011, para fundamentar o desenho de novos planos de estudo e a
sua submissdo para acreditagdo, junto da agéncia Nacional de Avaliagdo e Acreditagiio do
Ensino Superior;

e Aumentar o nimero de vagas de formagdo profissional especializada, para enfermeiros dos
PALOP;

e Iniciar o processo de concepgdo e formagdo de docentes para realizagio de oferta de curso de

formacdo profissional a disténcia;

Medida 3 — Numa perspectiva de antecipagfo do futuro e no quadro dos novos modelos de
desenvolvimento profissional que se desenham, iniciar o trabalho de prepara¢do com vista a criar a
"Unidade de Desenvolvimento, Reconhecimento, Validagdo e Revalidagdo de Competéncias",

especializada no reconhecimento de aprendizagens e competéncias clinicas de enfermagem.

e Criar um Grupo de estudo sobre os processos existentes na Europa neste dmbito e apoiar a sua

formagio.

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAQO

A investigagdo tem que ocupar um lugar cada vez mais central quer na formagio dos estudantes, quer
no trabalho dos docentes, quer em geral na vida da Escola.

A Escola tem vindo a assumir-se como uma instituigdo de ensino e investigagdo, certa de que uma
institui¢do de ensino superior se diferencia essencialmente pelo conhecimento que produz e porque os
seus diplomados aprendem na e pela investigagdo. A ESEnfC, pela sua histéria e dimensio e porque a

Unidade de Investigacdo, acreditada, que integra, ¢ a unica na area da enfermagem financiada pela
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FCT tem responsabilidades acrescidas, como garante do desenvolvimento do conhecimento em
enfermagem em Portugal.

Para cumprirmos a nossa missdo nesta area, a articulag@io entre o ensino e a investigagdo necessita de
respostas claras do ponto de vista organizativo e das responsabilidades dos seus diferentes actores, e
encontra-las deve ser uma prioridade em 2011.

A Unidade de Investigacdo deve ser acometida a responsabilidade de organizar e dinamizar a
investigacdo cientifica produzida por docentes e investigadores da ESEnfC. Dos docentes, tendo em
conta as diferencas subjacentes a sua qualificagéo e situagio na carreira, espera-se um cada vez maior
envolvimento com as actividades de investigagdo ¢ a criagdo um clima favoravel 2 investigag@o, com

vista a concretizarmos as prioridades, que a seguir se apresentam, para 2011.

Medida 1: Reforgar a investigacio, desenvolvimento e inovago

e Apoiar financeiramente novos projectos e incentivar cada docente doutorado a ser responsavel
/ membro da equipa de pelo menos um projecto de investigagio, inscrito na Ul, desenvolvido
em parceria com instituicdes de saude, ensino e/ou investigagdo nacionais ou internacionais,
com vista a aumentar o numero de projectos de investigagdo inscritos na Unidade de
Investigag¢do (UI) e o niimero de projectos candidatos a financiamento pela FCT;

e Apoiar os processos formativos de novos doutorandos com vista a aumentar o numero de
investigadores com doutoramento,

e Criar as condigdes necessérias para que a Ul se torne num centro colaborador Joanna Briggs
para realiza¢do de revisdo sistemdtica na 4rea da enfermagem, especialmente no imbito da
promogao e educagdo de satide e dos cuidados de enfermagem;

e Definir estratégias que incentivem os investigadores a assumir a responsabilidade de:
apresentar e atrair projectos e¢ verbas de investigacdo; atrair contratos de desenvolvimento
cientifico; participar em redes nacionais e internacionais de investigacio; articularem-se e
ganharem o apoio das instituigdes de saude, traduzido pelo estabelecimento de parcerias que
garantam a implementagdo de projectos de inovagdo que possibilitem a transferéncia do
conhecimento produzido;

e Incentivar todos os doutorandos apoiados pela escola, a manterem os seus projectos de
doutoramento ligados a Ul, com o objectivo de manter o niumero de doutorandos inscritos na

UL
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Medida 2: Promover a divulgag@o do conhecimento produzido.

e Apoiar os docentes que se proponham apresentar resultados de investigagio original,
resultante de projectos inscritos na Unidade de Investigagdo com o fim de aumentar o nimero
de comunicagdes orais apresentadas em congressos internacionais;

e Apoiar a realizagdo de congressos internacionais ¢ a formagdo dos investigadores, em éreas
consideradas relevantes para atingir as metas definidas institucionalmente;

e Apoiar diferenciadamente as actividades de produgo e/ou divulgagdo cientifica dos docentes
que submetam artigos para publicagdo em revistas indexadas na Scielo, Scopus e Thomson
Reuters com vista a aumentar o nimero de artigos publicados em revistas cientificas com
'referees';

e Cnar condi¢des a evolugdo da Revista "Referéncia" como uma Revista Internacional indexada
com leitura de factor de impacto, aumentando o numero de artigos publicados por ano,
publicando-a em trés linguas e ampliando a rede de divulgagdo internacional com o fim de

melhorar os indicadores de repercussio;

Medida 3 — Promover a articulag@o entre ensino e investiga¢o e a formagio de investigadores

e Reforgar a articulagdo entre as Unidades Cientifico Pedagdgicas (responsaveis pelo ensino) e a
Unidade de Investigacg&o;

e Aumentar o nimero de bolseiros de iniciag@o a investigagdo;

o Instituir Bolsa de M¢érito Cientifico, para os estudantes que tendo estado envolvido em
projectos da Unidade de Investigagdo, se distinguirem;

o Criar as condi¢des necessarias para aumentar 0 numero de investigadores estrangeiros na Ul

(Pds-doutoramento).

PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

A prestagdo de servigos, na ESEnfC, tem essencialmente consistido na dinamizag#o e participagiio em

projectos de educagdo para a saiude e para a cidadania, na comunidade e/ou dirigidos a grupos alvo,
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com a interven¢do de professores e estudantes; na prestagdo de servigos de formagdo, particularmente
a instituigbes de satde e de educagdo parceiras e, ainda que com menos frequéncia, na prestagéio de
servigos de consultadoria e investigagio. No entanto as receitas provenientes da prestagdo de servicos
sdo0 muito escassas e na maioria das situagdes inexistentes.

E uma prioridade repensar a ac¢o ao nivel da prestagfo de servicos a comunidade, estudando formas
de transformar as competéncias e conhecimentos detidos, em valor. A diminui¢do do financiamento
publico, que se adivinha tendencialmente maior nos préximos anos, pressiona cada vez mais as
instituigbes a competir entre si e a sentir a necessidade de garantir o financiamento produzindo
receitas proprias através da optimizagdo de prestagdo de servicos & comunidade, de prestagio de
cuidados, de investigagdo e transferéncia de conhecimento. A ESEnfC nfo pode ignorar esta
necessidade, preparando-se desde ja para responder a mais este desafio.

Com vista a desenvolver a 4rea estratégica da prestagdo de servigos a comunidade, propomos como

medidas prioritarias, para 2011:

Medida 1 — Elaborar um plano para reforgar a estratégia da ESEnfC no desenvolvimento da 4rea da

prestacdo de servicos a comunidade

o Definir as 4reas e tipo de prestagdo de servigos a oferecer a curto e médio prazo;

o Identificar parceiros para o desenvolvimento de aliangas estratégicas;

e Identificar clientes alvo (ministérios, Direcgdo Geral, instituigdes de satide e ensino,
empresas da comunidade, outros);

e Definir regulamento de prestagdo de servigos, que inclua obrigacdes e contrapartidas para
os docentes e ou ndo docentes envolvidos nos projectos;

e Redefinir Regulamento da Propriedade Intelectual, da ESEnfC.

Medida 2 — Manter e incentivar o desenvolvimento de projectos de colabora¢do com instituigdes de
ensino basico, secunddrio e solidariedade social, no &mbito da educa¢fo no dominio da saide, com
quem a Escola tem protocolos e estendé-los a outras instituigdes, particularmente projectos que

divulguem a Escola e a Enfermagem junto dos potenciais clientes do curso de licenciatura.

Medida 3 — Continuar a promover projectos de formagdo em contexto de trabalho desenvolvidos
em parceria com 0s Servigos de Saude e Formagdo, que configurem contrapartidas a colaboragdo que

as Instituigdes ddo a Escola no dominio dos ensinos clinicos.
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Medida 4 — Criar um portal da saude: dominio de enfermagem, onde a escola oferega servicos — de
informagéo, ensino, treino - direccionado a familias que vivem transigdes no seu processo de saide
das quais tenha resultado ou possam vir a resultar dependéncia de um dos membro, para a realizacio
das Actividades de Vida Quotidiana. Encontrar formas de financiamento comunitario para este

projecto.

INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAQ

A internacionaliza¢do dos programas de ensino e investigagio e a mobilidade internacional de
estudantes e de docentes aumentam a qualidade dos cursos e a exceléncia da investigagdo, sendo
importantes para o desenvolvimento pessoal de estudantes, docentes e investigadores e para a
empregabilidade. Por isso, a internacionalizagdo tem sido considerada central no nosso
desenvolvimento estratégico. Nos tltimos anos a Escola tem sido capaz de concretizar as metas que
em cada ano tem estabelecido, neste dominio. Prevé-se que daqui a quatro anos se tenha ultrapassado
muito a meta de 20% de diplomados que realizam um periodo de estudos no estrangeiro, tal como
proposto em 2009, no Comunicado da Conferéncia de Ministros Europeus de Ensino Superior, e que
se esteja no caminho da meta agora proposta pelo Governo, para 2020, nas Grandes Opg¢des do Plano
para 2010-2013 de criar essa oportunidade a todos os diplomados.

O refor¢o da cooperagido e dos intercambios internacionais, com instituigbes com trabalho de
referéncia na 4rea da Enfermagem, com vista ao desenvolvimento de actividades de ensino-
aprendizagem de cursos e de investigagdo conjunta, para concessio de “Graus Académicos”
conjuntos, nomeadamente os graus de mestre e doutor e a atrac¢do de estudantes e docentes
estrangeiros para participar em projectos de ensino e investigagfo, sdo objectivos considerados
estratégicos no desenvolvimento futuro da Escola, aos quais se junta a inten¢do de reforcar a
cooperacdo com os paises de lingua oficial portuguesa, particularmente com os PALOP, continuando
a dar apoio ao desenvolvimento da enfermagem nesses paises. E neste quadro que se identificam

como medidas prioritarias em 2011:
Medida 1 — Reforgar a Internacionalizag@o dos cursos oferecidos

e Aumentar o numero de horas do Curso de Licenciatura e Mestrado, leccionadas por

professores estrangeiros;
15



e Estabelecer acordos bilaterais com Instituigdes congéneres de Paises da América Latina, EUA
e Canada;

e Aumentar o nimero de docentes estrangeiros recebidos na Escola;

e Desenvolver a preparagdo de acordos com congéneres internacionais, com vista 4 concessio de

"Graus Académicos" conjuntos, nomeadamente os graus de mestre.

Medida 2 — Promover a mobilidade internacional de docentes e estudante

e Aumentar o numero de acordos bilaterais no dmbito do programa ERASMUS;

e Continuar a criar bolsas ESEnfC, para a realiza¢do de unidades curriculares de ensino clinico
no estrangeiro, com estatuto Erasmus, aumentando assim o niimero de estudantes que realizam
um periodo de estudos no estrangeiro;

e Criar um programa especifico para atracgdo de estudantes estrangeiros, aumentando assim o
numero de estudantes estrangeiros que realizam um periodo de estudos;

e Manter o nimero de docentes que realizam missdes de ensino ao abrigo do programa
ERASMUS e diversificar os paises/Universidades de destino para a realizagio de missdes de

ensino, no ambito dos novos acordos bilaterais a firmar.

Medida 3 — Promover a cooperagdo com os PALOP

e Aumentar os acordos bilaterais com institui¢des de Ensino Superior de Paises de Lingua
Oficial Portuguesa;

e Estudar a possibilidade e formas de aumentar o niimero de cursos de licenciatura apoiados nos
paises de Lingua Oficial Portuguesa;

e Iniciar o processo com vista & criagdo da Associa¢do das Instituigdes de Ensino Superior dos
PALOP, com ensino de Enfermagem;

e Manter o apoio a Universidade de Cabo Verde, na implementagdo e avaliagio do primeiro

curso de Licenciatura.
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COMUNIDADE EDUCATIVA

A ESEnfC definiu no seu Plano Estratégico, como visdo para 2013, no dmbito do eixo comunidade
educativa: “os profissionais formados pela Escola sédo reconhecidos socialmente pela exceléncia da
sua formagdo global para a qual contribui uma cultura institucional que se caracteriza pela
centralidade na pessoa, respeito pela sua criatividade, inovagdo, compromisso com o projecto da
Escola, satisfagdo com o trabalho e o estudo e pela articulagdo sistemdtica em todos os dominios da
Jormagdo, inovagdo e investigagdo”. Assim, tem vindo a desenvolver um plano consistente de
actividades complementares ao curriculo formal, mas com ele articuladas, que visam que os
estudantes desenvolvam “o espirito democrdtico e pluralista, de respeito pelos outros e pelas suas
ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de opinides, e se (trans)forme numa cidadd ou cidaddo capaz
de julgar com espirito critico e criativo o meio social em que se integra e de se empenhar na sua
transformagdo progressiva.”’

A incluséo no documento “Um contrato de confianga no ensino superior para o futuro de Portugal”,
do desafio as instituicdes de ensino superior para se comprometerem a: “ promover o sucesso escolar
e a melhor integragdo dos estudantes, e de, em parceria com outras entidades, apoiar e estimular a
pratica da responsabilidade social dos estudantes na sociedade, através da promogio do
voluntariado e da intervengdo social e cultural, da formagdo para o empreendedorismo (... )7, foi
recebida por nés como um reforgo muito positivo do esforgo que tem vindo a ser desenvolvido neste
dominio, tendo dado um novo sentido aos projectos em desenvolvimento e refor¢ado a vontade de
assumir novos compromissos. Assim, em 2011 propomo-nos, implementar as medidas que a seguir se

indicam:

Medida 1 — Promover a formag&o global dos estudantes

e Apoiar os novos diplomados na inser¢do da vida activa, através do Gabinete de Apoio aos
Licenciados, aumentando o nimero de diplomados na procura de emprego e na gestio da
carreira;

e Promover o sucesso escolar: implementar o projecto de apoio aos estudantes com insucesso
escolar e/ou problemas de integragdo na vida académica;

e Implementar o projecto de tutoria, por um estudante mais velho, que age como facilitador da

integragdo ao curso, a Escola e a Cidade;
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Promover o empreendedorismo: manter o projecto de formagdo extra-curricular, oferecido
pelo Gabinete de Empreendedorismo, com vista a aquisigio de conhecimentos e
desenvolvimento de competéncias de empreendedorismo; manter a adesiio ao concurso
Poliempreende; apoiar a preparagdo dos planos de negdcio e criar as condigdes a incubagiio
das empresas e registo das eventuais patentes, dos projectos que em cada ano obtenham as
melhores classificages;

Aumentar a oferta de cursos livres, particularmente de linguas estrangeiras;

Continuar a apoiar os projectos: “(O)Usar e ser lago branco”, prevencio da violéncia nas
relagdes de intimidade™; “Antes que te queimes”, prevengdo dos comportamentos de risco e
danos, associados ao consumo elevado de élcool em jovens; “Amigos, amigos, pressdes a
parte”, factores de protec¢fio relacionados com a adop¢do de estilos de vida saudaveis e
reforco de competéncias para resistir a pressdo dos pares, dos estudantes do ensino
secundario”; “Género, migragdes e saude”, um projecto de melhoria da promogio do acesso a
saide de mulheres imigrantes no Concelho de Coimbra; “Ser sauddvel uma aposta no/com
futuro”, promo¢do da responsabilidade individual com a satide, de alunos das Escolas
Secundarias”; “Universidade dos mais adultos”, refor¢ar competéncias para o bem estar, satide
e a utilizagdo de novas tecnologias de informagéo e comunicagdo — um projecto dirigido a
maiores de 55 anos; “Crescer saudével” Promogdo da satide em criangas do primeiro e
segundo ciclo; “Cinco ao dia”, promogéo do consumo de horticolas e frutas em criancas;
Aumentar os projectos extra-curriculares que se desenvolvam em interac¢io com as
instituiges parceiras da comunidade, se desenvolvam em regime de voluntariado, envolvam
docentes, estudantes e ndo docentes e aliem formagfo, interven¢do na comunidade e
investigagdo;

Continuar a organizar actividades temadticas relacionadas com os dias nacionais e
internacionais relacionados com a satde e a enfermagem;

Reforgar e consolidar as politicas de acgdo social;

Criar o fundo académico de apoio ao estudante com caréncias extremas da ESEnfC;

Reforgar a intervencdo da Escola na promog#o de actividades desportivas, artisticas e culturais
dirigidas a estudantes;

Implementar o projecto de melhoria das instalagdes da residéncia, cantinas, cafetarias, espagos

desportivos;
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Continuar a reorganizagio do servigo de apoio ao estudante, manter e diversificar as do Servigo
de saude, que dinamizem a promogdo da saiide e o desenvolvimento pessoal anexando-lhe a
valéncia de saude ocupacional;

Promover a participa¢@o activa dos estudantes na identificagio e implementagio de estratégias
de melhoria do desempenho global da escola;

Continuar a fomentar a intervengfio da Associagdo de Estudantes na construgio activa da
Escola e apoiar as actividades propostas por ela, reforgando assim o apoio a0 movimento
associativo e estudantil;

Criar condigdes ao funcionamento regular do Conselho de estudantes, recentemente criado
Apoiar projectos de estudantes que tenham como objectivo a promo¢do de uma comunidade
estudantil saudavel e civicamente activa;

Continuar a criar condigGes ao desenvolvimento do trabalho do provedor do estudante.

Medida 2 — Promover a formag¢ao continua de docentes

e Criar condigbes & implementagdo do plano de formagdo continua, definido pela Comisséo
para a Formag@io, em fungdo das necessidades identificadas pelo 6rgdo cientifico,
pedagogico e de gestio;

e Manter a politica de apoio a formagdo continua do corpo docente, que premeie a ligagio
dos docentes a projectos de inovagio e extensdo na comunidade, bem como a participagio

na gestdo da Escola, com o correspondente apoio financeiro.

Medida 3 — Promover a formag&o continua de nfo docentes

Criar condi¢des 4 implementag&o do plano de formagdo continua, definido pela Comissio para
a Formagdo, em funcdo das necessidades identificadas individualmente, pelos coordenadores
dos servigos e orgdo de gestio;

Manter a politica de apoio a formag@o e obtengdo de qualificages profissionais e habilitagdes

académicas progressivamente superiores.
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DIRECCAO, GESTAO, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAQ

As medidas a implementar, ao longo de 2011, no ambito do eixo estratégico Direccio, Gestdo,
Desenvolvimento e Consolidagdo, devem permitir cumprir o plano estratégico definido e continuar a
contribuir para “o refor¢o da qualidade” da ESEnfC como um todo. E neste enquadramento que
assumimos o compromisso de: continuar a trabalhar para aperfeicoar e tornar cada vez mais claras as
politicas, padrdes e procedimentos para a garantia da qualidade de cursos, investigagio, projectos de
extensdo e prestagdo de servigos & comunidade; de trabalhar na melhoria da avaliacdo sistematica de
todos os processos e resultados, quer se trate de avaliagdo dos cursos, quer de aprendizagens de
estudantes, quer de desempenhos de docentes e ndo docentes.

As questdes da empregabilidade e da satisfagdo das entidades empregadoras com o desempenho dos
diplomados pela Escola merecerdo também a nossa melhor atengdio, tanto mais que a taxa de
empregabilidade de 100% ao fim do primeiro més de conclusio do curso, que durante muitos anos
caracterizou a area de enfermagem, ndo é hoje mais uma realidade situando-se esta taxa, para a
Escola, em cerca dos 80%, ao cabo de seis meses de finalizag8io do curso. Esta nova realidade obriga a
dar a esta dimens#o redobrada ateng#io. No 4mbito da garantia da qualidade s#o prioritarias as medidas

com vista a acreditagdo, por entidade externa, da estrutura de Avaliagdo interna da Qualidade: o

Conselho para a Qualidade e Avaliac3o.

Medida 1 — Promover a Garantia da Qualidade e a Empregabilidade
e Avaliagdo anual de todos os cursos em funcionamento, pelo Conselho para a Qualidade e
Avaliagdo;
e Monitorizar a empregabilidade, o percurso profissional dos diplomados e a satisfagio dos
empregadores;

e Promover a acreditagdo do sistema interno de garantia de qualidade por agéncia internacional.

Medida 2 — Reforgo das medidas que optimizem os recursos, a politica de rigor, racionalidade e

diminuigd@o de despesa e a transparéncia na gestdo dos recursos ¢ financeira
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Monitorizagdo e acompanhamento da implementagio nos servicos dos Manuais de
procedimento e boas praticas, elaborados em 2010;

Ensaiar novas formas de aperfeigoar o processo de coordenagdio, acompanhamento e
monitorizagdo dos processos de trabalho, garantindo a identificagio de oportunidades de
melhoria, bem como das formas de ajudar as equipas a aprender em conjunto
permanentemente, modificando o seu comportamento a partir da reflex3o na e sobre a accéio
desenvolvida, que gerard a procura de novos conhecimentos e novas solugdes;

Reorganizar a contabilidade, introduzindo a contabilidade analitica promovendo a
reformulagio da estrutura dos centros de custos, de forma a poder identificar os custos por
projecto/actividade que permita estudos comparativos de eficiéncia;

Continuar o desenvolvimento e aperfeicoamento, dos sistemas de informago para a gestdo, de
modo a que estes assegurem a recolha, andlise e disponibilizagdo de informagio atempada e
relevante, relativa a todos os processos nos varios dominios da misséo;

Continuar o trabalho com vista & desmaterializago de processos, caminhando tendencialmente
para a abolicdo do papel ao nivel dos processos administrativos e permitindo a todos os
interessados em determinado processo seguir informaticamente o seu desenvolvimento;
Promover a diminuig¢do dos consumos de agua, gés, papel e materiais escolares de uso corrente
e laboratorial, optimizando a sua utiliza¢dio e procurando reduzir os custo em pelo menos 10%.
Elaborar o Regulamento do servigo dos docentes, previsto no artigo 38° do Decreto-Lei
207/2009 de 31 de Agosto;

Definir plano estratégico de médio prazo com vista & reorganizagiio e programacio de
necessidades de recursos humanos, docentes e nio docentes;

Prosseguir e implementar os projectos de requalificagfio e ou construgfio dos edificios da

Escola, ndo implementados em 2010 por inexisténcia de PIDAC.
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