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INTRODUCAO

A proposta de Plano de Atividades da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra para o ano de
2012, que se submeteu a discussdo da Comunidade Educativa e que se apresentara ao Conselho Geral
para apreciagio, foi elaborada nos termos do Decreto-Lei n® 183/96, de 27 de Setembro e da Lei n°
62/2007 de 10 de Setembro. E um instrumento que devera ser entendido ndo s6 & luz das obrigagdes
legislativas e estatutdrias, mas como um meio de orientagdo estratégica e apreciagiio da politica da
Escola aos niveis cientifico, pedagégico, cultural e organizativo com vista a responder aos desafios

que o pais e a Sociedade em geral nos colocam.

Na definicio do plano de atividades para 2012 tivemos em conta a reflexio desenvolvida
coletivamente pela comunidade educativa, no plano interno e sobre a envolvente externa, ao longo da
defini¢do do plano estratégico 2009-2013: desenhar o futuro com todos; as recomendagdes da equipa
de peritos que procedeu A avaliagio externa internacional da Escola pela European University
Association, os relatérios do Conselho para a Qualidade e Avaliagio da Escola e particularmente o
Programa de Acdo 2010-2014, sufragado pelo Conselho Geral aquando da elei¢io da Presidente.
Foram ainda consideradas as orienta¢Ses internacionais para o ensino superior contidas na Declaracio
de Lisboa da European University Association, as orientagdes da ENQA, para a garantia da qualidade
no ensino superior, a Anilise Comparativa dos Processos Europeus para a Avaliagdo e Certificagio de
Sistemas Internos de Garantia da Qualidade, preparada para a A3ES, pelo Professor Sérgio Machado
dos Santos, os Indicadores de Desempenho para Apoiar os Processos de Avaliagdo e Acreditagiio dos
Cursos, do Gabinete de Estudos e Analise da A3ES e o documento Participagdo dos Estudantes na
Avaliagio das InstituicSes de Ensino Superior Portuguesas: um Contributo para a sua defini¢fio, da
A3ES. Foram particularmente importantes no desenvolvimento deste Plano, os planos de atividades
apresentados por todas as unidades e servigos da Escola.

Procurdmos que a proposta de Plano de Atividades: Orientagio Estratégica para 2012, 4 semelhanga
do que temos vindo a fazer nos ultimos documentos estratégicos da Escola permita a todos uma facil
leitura e a rdpida apropria¢do do seu contetido, tornando-o, como habitualmente, num documento de
trabalho orientador da agéio coletiva 1til e de fécil consulta. Assim, serfio omitidos os capitulos histéria
¢ caracterizagdo do ambiente interno e externo em que se insere a atividade da Escola bem como a
tipificagdo dos servigos prestados, por se encontrarem ji publicitados noutros documentos da
instituigdo. Neste documento apresentamos por cada um dos seis Eixos Estratégicos, reconhecidos
como fatores criticos para o desenvolvimento da Escola - Formagao; Investigaciio, Desenvolvimento e

Inovagdo; Prestagdo de Servigos; Internacionalizagdo; Comunidade Educativa e Diregio, Gestdio,
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Desenvolvimento e Consolidagio - as medidas cuja implementagio em 2012 consideramos
prioritarias, e procuramos, ainda que de forma breve, mostrar porque é que decidimos inclui-las neste
plano para 2012 e o que as torna estratégicas para o desenvolvimento da Escola. Em anexo colocdmos
um conjunto de quadros que associam objetivos, medidas, indicadores € metas, para que como
habitualmente possamos avaliar de forma mensuravel o trabalho desenvolvido, bem como o plano de
meédio prazo de necessidades docentes e proposta de despacho sobre o apoio a qualificagio, formagio
e divulgacéo cientificas.

Procuramos que este plano tornasse claro para todos que o caminho a percorrer é no sentido de que a
investigagiio seja central na vida da Escola sendo a marca diferenciadora da nossa institui¢fo.
Enquanto instituicdo dec ensino e de investigagio temos que aumentar cumulativamente o
conhecimento da disciplina e da profissdo, ao mesmo tempo que garantimos que a investigagiio que
fazemos alimenta as nossas diferentes éreas de missfio, continuando a sustentar a diferenca
qualitativa dos cursos e servigos que a Escola oferece, particularmente dos Cursos de Mestrado nas
diferentes areas do conhecimento especializado em enfermagem. Importa que se consolide uma
responsabilizagdo crescente dos diferentes atores, para que garantam a articulagio sistemética entre o
ensino, a investigagdo, a inovagdo ¢ prestagéio de servigos a comunidade, a sua internacionalizacio e a
afericéo dos programas e projetos por padrdes internacionais.

Nio podemos perder de vista que a grande meta é: transformar a Escola numa instituigdo orientada
para a investigagdo e para o ensino baseado na e pela investigacdo. SO isso permitird ver
reconhecido, a médio prazo, o direito de reproduzir o nosso potencial cientifico no ciclo de estudos de
doutoramento, com a possibilidade de sermos também reconhecidos como uma escola de ensino
universitario.

Promover a elevada qualidade cientifica, pedagdgica e de todos os processos de gestio que
desenvolvemos deve ser uma preocupacio de todos, transversal a todas as areas de missiio. A
qualidade tem estado no centro das nossas preocupagdes. Em 2012 importa continuar a aperfeigoar o
sistema de avaliagdo da qualidade de politicas, padrdes e procedimentos para a garantia da qualidade
de cursos, investigagdo, projetos de extensdo e prestagio de servigos a comunidade, com vista a que a
avaliagdo sistematica de todos os processos e resultados, quer se trate de avaliagdo dos cursos, quer de
aprendizagens de estudantes, quer de desempenhos de docentes e n3o docentes seja um instrumento
efetivo de melhoria continua de qualidade, com utilidade, reconhecida por toda a comunidade

educativa.

Este ano continuar-se-4 a refletir na vida da Escola a crise financeira que o pais ¢ o mundo atravessam

com uma redugiio da transferéncia de OE que ultrapassard os 8,5% quando comparado com a
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transferéncia do ano anterior. Teremos por isso de, com criatividade ¢ mobilizando os talentos de
todos, agir de forma a transformar os constrangimentos em oportunidades de desenvolvimento,
contribuindo com o nosso melhor desempenho para melhorar as qualificagbes dos que escolhem
formar-se connosco e priorizar a investigacio que contribua para diminuir as iniquidades em satide.
Procuremos estar atentos para percebermos o que podemos fazer cada um de nds para aumentar a

relevincia do nosso contributo para o desenvolvimento da Escola e do Ensino Superior.

Contamos, como habitualmente, com o contributo e o elevado empenho de todos e de todas para que a
ESEnfC seja, cada vez mais, reconhecida por uma formagéo, investiga¢fio e prestagio de servigos que
correspondam aos mais elevados critérios de qualidade, pelas elevadas taxas de procura e satisfagio
dos estudantes com a Escola e os cursos; pelo reconhecimento social dos profissionais que formamos,
pela exceléncia de sua formag@o global; pelas relagdes proximas com todos os parceiros externos, pela
cooperagdo ativa com as instituicdes de satide, de ensino, poder local e organizagdes ngo-
governamentais da sociedade civil, no dmbito das nossas areas de missio; pela eficiéncia de gestio
pedagogica, cientifica, administrativa, financeira e patrimonial e por garantir um espago de liberdade,

diversidade e tolerincia a quem nela estuda e trabalha.



i

MISSAOQ

O plano de atividades para 2012 visa garantir que toda a comunidade educativa conhece a orientagio
estratégica para a qual deve concorrer o trabalho individual e coletivo, com vista a que concretizemos
a missdo e a visdo definida para 2013:

“4 Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, herdeira da mais antiga formagéo em enfermagem
em Portugal, é uma institui¢do piiblica de referéncia nacional e internacional, reconhecida pela sua
qualidade e capacidade de inovagdo, com intervengdo no sistema de satide e na comunidade,

E constituida por uma comunidade educativa comprometida com a formac¢do humanista, cientifica,
técnica e cultural, de profissionais socialmente reconhecidos; com a promocdo de investigacdo
acreditada, a difusGo de conhecimentos e a prestacdo de servicos” (Plano Estratégico 2009-2013:

desenhar o futuro com todos).

VALORES

Ao longo de 2012 procuraremos que subjacente a construgio da tomada de decisdo e agfio, de todos e
cada um, esteja o conjunto de valores discutidos e consensualizados como valores institucionais, no
ambito da definicio do plano estratégico pela Comunidade Educativa: humanismo, cidadania,

liberdade, exceléncia, cooperagio € ética.

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Ao longo de 2012, a atividade da Escola desenvolver-se-4 em torno dos seis eixos estratégicos,
reconhecidos como fatores criticos para o seu desenvolvimento: Formagdo; Investigagfio,
desenvolvimento ¢ inovagéo; Prestagdo de Servigos; Internacionalizagio; Comunidade Educativa e
Dire¢do, Gestéo, Desenvolvimento ¢ Consolidagéo.

Todo o trabalho a desenvolver aos diferentes niveis e pelos diferentes atores, deve ser um valor
acrescentado para que caminhemos para a concretizagio da visdo definida para 2013. Assim, o
conjunto das atividades a desenvolver deve concorrer para que a Escola seja uma referéncia de

exceléncia:

- Na realizagio de formagfo, em parceria com institui¢des de saide e de ensino superior nacionais
e internacionais de referéncia, orientada para as novas necessidades sécio-demograficas, as exigéncias
do mercado global de trabalho e a formagfio ao longo da vida, sendo primeira na atragio de

estudantes;
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- No desenvolvimento e afirmagio da disciplina de Enfermagem;
- Na producéo, difuséio e transferéncia de conhecimentos e na formagdo de investigadores;

- Pela contribuigdo para o desenvolvimento de préticas de Enfermagem inovadoras baseadas no

conhecimento produzido;

- Por promover a articulag@io sistematica entre a investigagdo, a formag8o e as praticas clinicas no
dominio da enfermagem, que garantird que a Escola seja reconhecida, por formar na e pela
investigagdo;

- Por promover a inovagdo em enfermagem, que responda as necessidades resultantes das

altera¢des sociais;

- Por prestar servigos a comunidade (que incluem a consultadoria, a formag8o e a investigagio) que
aplicam e/ou geram evidéncias cientificas e promovem o empreendedorismo, em articulagiio e

complementaridade com outras instituigdes;

- Por promover a mobilidade cientifica, técnica e cultural de docentes, ndo docentes e estudantes e

o desenvolvimento de formag&o e investigagdo em rede com instituicGes congéneres;

- Por ser reconhecida e procurada a nivel internacional pela qualificagio do corpo docente, pela

qualidade da sua formag¢do graduada e pds-graduada e da investigagéo em enfermagem;

- Por promover uma cultura institucional que se caracteriza pela centralidade na pessoa, respeito
pela sua criatividade, inovag@io, compromisso com o projeto da Escola, satisfagio com o trabalho e

estudo ¢ pela articulagdo sistematica em todos os dominios da formagcéo, inovagdo e investigagdo;

- Por os profissionais formados pela Escola serem reconhecidos socialmente, pela exceléncia da

sua formagio global;

- Por promover um alto nivel de participagdo na tomada de decisdes centrada na auto-

responsabilidade, a organizagdo sustentada dos processos ¢ a visibilidade da ESEnfC na comunidade;

- Por ser uma referéncia no ensino superior a nivel dos processos de gestio, desenvolvimento,

consolidagdo ¢ parcerias.
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FORMACAO

A formagdo € central na vida da Escola, d4 sentido & sua existéncia e justifica-a. A formagio
graduada, contribuindo para o compromisso social de dotar a sociedade de enfermeiros preparados
para a prestacéo de cuidados de qualidade aos individuos, familias e comunidades nos trés niveis de
prevencéo, constitui um desafio pedagégico agregador de toda a comunidade educativa. A formacio
pos graduada, por seu lado, ¢ essencial ndo s6 no seu contributo para a formagio continuada e
diferenciadora dos enfermeiros, como para a mobilizagdo dos recursos para a inovagfo ¢ a exceléncia.
A ligacdo estreita entre a formagio pds graduada, os projetos de extensfio 4 comunidade e os de
investigag@o garantem qualidade & oferta formativa e o constante ajustamento entre as necessidades
sociais € o desenvolvimento do estado da arte.

Na concepgéo e desenvolvimento dos diferentes ciclos de estudos, nfio podemos nunca perder de vista
as quatro finalidades principais do ensino superior: preparaggo para o mercado de trabalho; preparagio
dos estudantes para a vida como cidaddos ativos numa sociedade democratica; desenvolvimento
pessoal e desenvolvimento ¢ manuten¢do de uma base de conhecimento alargada e avancada
{Comunicado dos Ministros do ensino superior europeus, Dinamarca, 2005).

Os cursos de enfermagem que oferecemos, quer sejam de 1° ou 2° Ciclo devem a ser (re) pensados de
forma a tornarem-se mais flexiveis, para poderem permitir percursos diferentes, geridos pelos
estudantes e incluirem disposi¢des que garantam a validagido e reconhecimento de todas as formas
anteriores de aprendizagem. Isto é, particularmente importante no contexto de segundos ciclos
profissionais.

A Escola nio pode perder de vista, também, que os resultados obtidos nos processos de acreditagéo
dos cursos, pela Agéncia Nacional de Avaliagio e Acreditagio do Ensino Superior, terio cada vez
mais influéncia nas decisdes dos diferentes pliblicos que servimos, pelo que os indicadores definidos
para a acreditagdo dos cursos a médio prazo devem ser tidos em conta quando pensamos a nossa

atividade.
Neste sentido, ao longo de 2012, no dmbito eixo formacdo, as prioridades passarfo por:

Medida 1 — Promover a qualidade dos ciclos de estudos oferecidos: processos e resultados
» Oferecer Cursos de formagdio pds-graduada de curta duragdo, para ativos da saide, nio
conferentes de grau (minimo de 30 horas);
» Manter o nimero de alunos no 1° Ciclo, com desdobramento no 1° e 2° ano em pelo menos

seis turmas teodricas;
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« Dar continuidade aos estudos com vista a avaliar as préticas pedagdgicas € os processos de
avaliagdo em uso e a promover a reconceptualizagio dos mesmos, com particular atengfio para
0s processos ensino aprendizagem em ensino clinico;

» Continuar o projeto de inovaglio das praticas pedagdgicas laboratoriais, com recurso a
simuladores e a investigag#o sobre as mesmas;

» Garantir os recursos docentes que permitam a orientagdo pedagégica dos estudantes em
contexto clinico do primeiro ensino clinico do curso de licenciatura em tempo integral, com o
fim de aumentar a quantidade e qualidade de orientacfio e possibilitar a continuaciio da sua
formagdo pedagdgica;

+ Promover a adop¢ic de estratégias de orientago de Ensinos Clinico que melhorem o
acompanhamento pedagdgico individualizado/personalizado;

» Monitorizar a implementagéo das normas internas definidas no 4mbito da coordenagio dos
cursos e gestdo dos cursos € Unidades Cientifico-pedagdgicas.

» Proceder a avaliagio do Plano de Estudos do curso de Licenciatura (Conselho Técnico-
Cientifico) e proceder a sua eventual revisdo.

« Continuar a reforgar a articulagio entre a investigagio € os cursos de graduagdo e pos-
graduagio;

« Garantir em cada ano curricular, pelo menos dez horas de leccionagéio por individualidades
estrangeiras, de reconhecido mérito profissional e académico com o fim de aumentar o grau de
internacionalizagdo dos cursos oferecidos;

« Melhorar a qualificagéo do corpo docente.

Medida 2 — Continuar a oferecer e diversificar a oferta formativa de pods-graduacdes e cursos de
mestrado, que incluam uma componente curricular que corresponda a formagfio avangada em 4reas
especializadas e que respondam a claras necessidades, em cuidados de enfermagem na atualidade
(exemplo: enfermagem em cuidados paliativos; enfermagem oncoldgica e sistemas de informacio

em enfermagem).

« Manter o nimero de cursos de mestrado;

« Manter o mimero de vagas totais nos cursos de mestrado;

« Criar vagas para frequéncia exclusiva dos cursos de especializagdo, correspondentes a parte
curricular dos mestrados profissionalizantes;

« Aumentar o nimero de cursos de formag#o profissional pds-graduada, de curta duragdo, para

activos da saude, ndo conferente de grau;
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« Manter o nimero de vagas de formacfio profissional especializada, para enfermeiros dos
PALOP;

Medida 3 — Numa perspectiva de antecipagio do futuro € no quadro dos novos modelos de
desenvolvimento profissional que se desenham, iniciar o trabalho de preparacio com vista a criar a
"Unidade de Desenvolvimento, Reconhecimento, Validagfo e Revalidagio de Competéncias",

especializada no reconhecimento de aprendizagens e competéncias clinicas de enfermagem,

» Criar o Grupo de estudo sobre os processos existentes na Europa neste 4mbito e apoiar a sua

formacgéo (atividade ndo cumprida em 2011).

Medida 4 — Promover a formagéo pedagdgica dos docentes da ESEnfC.

» Criar um Curso de Formagio Pedagégica para docentes e enfermeiros.
Medida 5 — Colaborar com outras Institui¢des de Ensino.

« Com a Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra no &mbito do Curso de
Doutoramento em Ciéncias da Saude.

» Com a Faculdade de Medicina da Universidade do Porto no ambito do Curso de Mestrado em

Cuidados Paliativos e Doutoramento em Bioética.

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

A investigacdo € um vector essencial para o desenvolvimento da Escola que, como institui¢io de
ensino € investigagdo, procura a exceléncia na formagéo dos seus estudantes, a peritagem dos seus
professores € a produgio de inovagfo e transferéncia para a pratica dos cuidados. Baseados na nossa
histéria € no desenvolvimento e consolidagfio da massa critica que possuimos, potencializada por uma
unidade de investigaggo, acreditada e financiada pela FCT, a investigagio tem vindo paulatinamente a
representar uma atividade maior, com impacto quer nos processos educativos quer nas liga¢tes aos
contextos de cuidados. Para cumprirmos a nossa missdo nesta édrea, a articulagio entre o ensino e a
investigag@io necessita de respostas claras do ponto de vista organizativo e das responsabilidades dos
seus diferentes atores, e continuar a implementa-la deve ser uma prioridade em 2012.

A Unidade de Investigagio deve ser acometida a responsabilidade de organizar e dinamizar a
investigagdo cientifica produzida por docentes e investigadores da ESEnfC. Dos docentes, tendo em
conta as diferengas subjacentes a sua qualificagé@o e situagfio na carreira, espera-se um cada vez maior
envolvimento com as atividades de investigagdo e a criag@o um clima favorével & investigagio, com

vista a concretizarmos as prioridades, que a seguir se apresentam, para 2012.
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Medida |: Reforgar a investigagdo, desenvolvimento e inovagio

« Continuar a motivar os investigadores/doutores para dirigirem projetos como investigadores
principais.

+ Apoiar financeiramente novos projetos e incentivar cada docente doutorado a ser responsével /
membro da equipa de pelo menos um projeto de investigagéo, inscrito na UI, desenvolvido em
parceria com instituigdes de saude, ensino e/ou investigagio nacionais ou internacionais.

« Aumentar o nimero de projetos candidatos a financiamento pela FCT;

+ Apoiar os processos formativos de novos doutorandos com vista a aumentar o nimero de
investigadores com doutoramento,

« Criar as condigdes necessdrias para que a Ul cumpra o plano de desenvolvimento do “Portugal
Center for evidence base practice: an affiliate center of Joanna Briggs”: revisdo sistemética na
area da enfermagem, e organizagiio dos encontros traine de trainers ¢ encontro do grupo
europeu.

« Implicar os investigadores na atragéio de projetos e verbas de investiga¢do, atracdo de contratos
de desenvolvimento cientifico, participagio em redes nacionais e internacionais de
investigag#o.

o Incentivar a articulagio e¢ o apoio das e com as instituigdes de satde, traduzido no
estabelecimento de parcerias que garantam a implementacio de projetos de inovagiio que
possibilitem a transferéncia do conhecimento produzido;

« Continuar a colaboragdo cientifica com a Faculdade de Medicina no dmbito do programa de
doutoramento em Ciéncias da Satide e o apoio aos doutorandos do ramo Enfermagem,

» Incentivar os doutores inscritos na Unidade de Investigaciio a orientarem projetos de
doutoramento e a inscrevé-los no dmbito de projetos estruturantes da UICISA.

« Incentivar todos os doutorandos apoiados pela Escola, a manterem os seus projetos de
doutoramento ligados & UI, com o objetivo de manter o nimero de doutorandos inscritos na
UL

« Continuar a promover a integragio dos projetos de investigagiio que emergem das UCPs na
organizagdo do modelo de rede da unidade de Investigagdo afiliando-se nas linhas/projetos

estruturantes/redes de projetos associados.

12
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Medida 2: Promover a divulgacéo do conhecimento produzido.

» Apoiar os docentes que se proponham apresentar resultados de investigagdo original, em
congressos internacionais com avaliag@o por pares, resultante de projetos ativos inscritos na
Unidade de Investiga¢fio e que constem do plano de missdes da Unidade de Investigacdo.

« Apoiar a realizagio de congressos internacionais e a formagéo dos investigadores, em 4reas
consideradas relevantes para atingir as metas definidas institucionalmente e de acordo com a
proposta de despacho anexa a este Plano de atividades.

« Apoiar diferenciadamente as atividades de produgdo e/ou divulgagfio cientifica dos docentes
que submetam artigos para publicagdo em revistas indexadas na Scielo, Scopus e Thomson
Reuters com vista a aumentar o nimero de artigos publicados em revistas cientificas com
'referees’;

» Criar condigdes & evolug@o da Revista "Referéncia” como uma Revista Internacional indexada
com leitura de fator de impacto, aumentando o mimero de artigos publicados por ano,
publicando-a em trés linguas ¢ ampliando a rede de divulgagdo internacional com o fim de
melhorar os indicadores de repercussio;

» Apoiar a participagdo de docentes da ESEnfC na Dire¢fo, Conselhos Cientificos, Conselhos
Redatoriais e Revisores cientificos de Periddicos (International Journal of Caring Sciences,
International Journal of Learning, Online Brasilian Journal of Nursing, Revista Cogitare
Enfermagem, Revista CuidArte Enfermagem, Revista da INFAD, Revista de Enfermagem
UFPE On Line, Revista Investigagio em Enfermagem, Revista Latino-americana de
Enfermagem, Revista Sinais Vitais, Revista Webnursemagazine).

« Apoiar a realizagio de atividades cientificas (Jornadas, Semindrios e Congressos)

desenvolvidas em parceria entre as UCPs e UICISA.

Medida 3 — Promover a articulagdo entre ensino e investigagfo e a formagéo de investigadores

« Continuar a reforgar o projeto de articulagdo entre as Unidades Cientifico Pedagogicas
(responsaveis pelo ensino) e a Unidade de Investigagéo;

« Financiar seis bolseiros de iniciag8o a investigagdo e dois bolseiros de investigagdo;

» Atribuir uma Bolsa de Mérito Cientifico, para os estudantes que tendo estado envolvido em
projetos da Unidade de Investigacéo, se distinguirem;

» Criar as condi¢des necessérias para aumentar o niimero de investigadores estrangeiros na Ul

(Pos-doutoramento).
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PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

A prestacgdo de servigos & comunidade ¢ simultaneamente uma forma de oferecer servigos inovadores
e de excepgdo, que complementam os cuidados disponibilizados & populagio pelo sistema nacional de
saude, ou projetos de educagdo para a saide e cidadania, dirigidos a grupos alvo, uma via de reforgo
da ligag8o entre o ensino ¢ a clinica ¢ a possibilidade de investigar novas propostas de cuidados, quer
sejam novas intervengdes ou formas de as realizar.

A prestagio de servigos, na ESEnfC, tem essencialmente consistido na dinamizagio e participagiio em
projetos de educagdo para a salide e para a cidadania, na comunidade e/ou dirigidos a grupos alvo,
com a intervengio de professores e estudantes; na prestagio de servigos de formagiio, particularmente
a institui¢des de salide e de educagéo parceiras e, ainda que com menos frequéncia, na prestagio de
servigos de consultadoria e investigagdo. No entanto, as receitas provenientes da prestagiio de servicos
sdo muito escassas € na maioria das situagies inexistentes.

E neste cenério que estamos a repensar a agdo ao nivel da prestagio de servigos 4 comunidade,
estudando formas de transformar as competéncias e conhecimentos detidos, em valor. Em 2012
reforgaremos algumas experiéncias de prestagdo de cuidados, no dmbito de projetos especificos, ja
iniciadas e oferecidas gratuitamente e daremos inicio a outras. A diminuigdo do financiamento
publico, que se adivinha tendencialmente maior nos préximos anos, pressiona cada vez mais as
instituigbes a competir entre si e a sentir a necessidade de garantir o financiamento produzindo
receitas proprias através da optimizacio de prestagdo de servigos & comunidade, de prestagdo de
cuidados, de investigagio ¢ transferéncia de conhecimento. A ESEnfC embora niio possa ignorar esta
necessidade, tem que, num periodo de instalagio de novas dindmicas enquanto se prepara para
responder a mais este desafio, desenvolver a prestagdo de servigos, ainda que niio remunerados.

Com vista a desenvolver a 4rea estratégica da prestagio de servigos 4 comunidade, propomos como

medidas prioritérias, para 2012:

Medida 1 — Implementagio do plano de desenvolvimento da 4drea da prestagdo de servigos a

comunidade

« Implementar a prestagiio de servigos nas dreas da preparagio para o Parto e parentalidade,
da formago de cuidadores informais de pessoas dependenies na satisfagfio do auto-
cuidado, de cuidados de enfermagem de reabilitagio e pessoas com alteragdes da
mobilidade, tratamento de feridas e cuidados ao pé, promogiio da saide de familias no

processo de transigfo da passagem & reforma: “lugar dos afetos”,
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Medida 2 — Manter ¢ incentivar o desenvolvimento de projetos de colaboragdo com instituigdes de

ensino bésico, secundario e solidariedade social, no 4mbito da educagfio no dominio da satide, com

quem a Escola tem protocolos e estendé-los a outras instituigSes, particularmente projetos que

divulguem a Escola e a Enfermagem junto dos potenciais clientes do curso de licenciatura.

Continuar a implementar os projetos de promogfio de educagdo para a saide: no Instituto
Educativo de Souselas, Colégio de S. Martinho, Agrupamento Eugénio de Castro, Escola
EB2+3 Inés de Castro, Escola Secundéria Infanta D. Maria, Escola Secundario Jaime
Cortesdo, Escola Secunddria de José Falcdo, Escola Fernando Namora (Condeixa-a-Nova),
Portugal dos Pequenitos, Projeto 5 ao dia (ESEnfC/Mercado Abastecedor de Coimbra),
Projeto Crescer Saudével, Projeto amigos amigos pressdes a parte, projeto (O)Usar & Ser

Lacgo Branco.

Medida 3 — Continuar a promover projetos de formacio em contexto de trabalho desenvolvidos em

parceria com os Servigos de Saide ¢ Formag#o, que configurem contrapartidas 4 colaboragio que as

Institui¢Bes ddo a Escola no dominio dos ensinos clinicos.

Acompanhamento do projeto da Maternidade Bissaya Barreto Bebé conforto;
Desenvolvimento do projeto “Construindo competéncias em Enfermagem de Satide
Materna e Obstétrica- necessidades de formagfo do enfermeiro para a promogéio da satide
sexual ¢ reprodutiva das mulheres que interrompem voluntariamente a gravidez”.

Realizar o curso Controlo da dor em Pediatria no Hospital Distrital da Figueira de Foz ¢
Hospital da Cova da Beira SA.

Assessoria no projeto de implementagio da avaliagdo da dor em pessoas incapazes de
comunicar nos HUC/Servigo de Medicina I11.

Continuar a implementar o projeto Formag#io, Investigagdo e desenvolvimento- Dor na
crianga no Hospital Pediatrico.

Continuar a implementar o projeto Formag&o, Assessoria e Investigagdo em Reanimago.
Continuar a implementar o projeto Capacitar para cuidar.

Desenvolver o projeto de criagio de plataforma de indicadores para avaliagiio e
monitoriza¢@o dos cuidados de satide/desempenho hospitalar.

Desenvolver o projeto Healh Tec Working Group.

Continuar a colaborar com a Associagfio dos Amigos da Grande Idade nas dreas do direito,

formagdo e empreendedorismo.
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» Colaborar com a Camara Municipal de Coimbra no &mbito do ano europeu do
envelhecimento activo e da solidariedade intergeracional.

» Realizar formagéo para cuidadores formais: “M#o amiga - ESEnfC/Camara Municipal de
Condeixa-a-Nova”.

» Colaborar no projeto “Saide sobre rodas”, em articulagio com a Associagdo Integrar
(apoio a populago sem abrigo de Coimbra.

« Continuar o projeto “Desvendar (Cuidados continuados e reabilitagiio psicossocial)”,
“Mais contigo (prevengéo de comportamentos de risco em jovens do terceiro ciclo € ensino
secundério)” e “Saudar: Género, migragdes e saide”.

« Projeto terna aventura — preparagdo para o parto e parentalidade

Medida 4 — Continuar o trabalho de criagédo do portal da saude: dominio de enfermagem, onde a
escola ofereca servigos — de informag8o, ensino, treino - direccionado a familias que vivem transicées
no seu processo de saiide das quais tenha resultado ou possam vir a resultar dependéncia de um dos
membros, para a realizagdo das Atividades de Vida Quotidiana. Encontrar formas de financiamento

comunitario para este projeto.

INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAOQ

A concepgdo de uma escola de ensino impulsionada pela investigagdo implica a participagio numa
ampla rede de conhecimento dinamizada por docentes, investigadores e estudantes nacionais e
internacionais, de institui¢Ges congéneres. A constituigiio e participagdo em redes de investigagdo e
ensino permite a criagdo de um espago de desenvolvimento e o enriquecimento de toda a comunidade
educativa e que os seus formandos desenvolvam competéncias de abertura para a diferenga e mudanca
¢ de facilidade de integragdo em mltiplos contextos socioculturais.

A internacionalizagdo dos programas de ensino e de investigagdo, reflectindo o estado da arte do
conhecimento em enfermagem, com a participagio de professores das escolas e unidades de
investigagdo com quem a escola mantém colaboragdes, é uma estratégia de reforgo das redes
estabelecidas € de preparagdo dos estudantes para um mundo global de trabalho. Por outro lado, a
mobilidade internacional de estudantes ¢ de docentes aumentam a qualidade dos cursos e a exceléncia
da investigacdo, sendo importantes para o desenvolvimento pessoal de estudantes, docentes e
investigadores e para a empregabilidade.

Por isso, a internacionalizagfio tem sido considerada central no nosso desenvolvimento estratégico,
procurando-se atingir num futuro que se quer proéximo a meta de 20% de diplomados que realizam um

periodo de estudos no estrangeiro, tal como proposto em 2009, no Comunicado da Conferéncia de
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Ministros Europeus de Ensino Superior, e que se esteja no caminho da meta agora proposta pelo
Governo, para 2020, nas Grandes Opgées do Plano para 2010-2013 de criar essa oportunidade a
todos os diplomados.

Medida 1 — Reforgar a Internacionalizagiio dos cursos oferecidos

« Continuar a aumentar o numero de horas do Curso de Licenciatura ¢ Mestrado, leccionadas
por professores estrangeiros;

= Aumentar os acordos bilaterais com Institui¢bes congéneres de Paises da América Latina,
EUA e Canada;

« Continuar a aumentar o nimero de docentes estrangeiros recebidos na Escola;

+ Continuar a trabalhar com vista ao desenvolvimento de acordos com congéneres
internacionais, com vista & concessfo de Graus Académicos conjuntos, nomeadamente os

graus de mestre.

Medida 2 — Promover a mobilidade internacional de docentes e estudante

« Continuar a aumentar o nimero de acordos bilaterais no &mbito do programa ERASMUS;

» Continuar a criar bolsas ESEnfC/BES/Santander, para a realizagio de unidades curriculares de
ensino clinico no estrangeiro, com estatuto Erasmus, aumentando assim o numero de
estudantes que realizam um periodo de estudos no estrangeiro;

» Criar um programa especifico para atrac¢fio de estudantes estrangeiros, aumentando assim o
mimero de estudantes estrangeiros que realizam um periodo de estudos na ESEnfC;

e Manter o nimero de docentes que realizam missdes de ensino ao abrigo do programa
ERASMUS e diversificar os paises/Universidades de destino para a realizacio de missSes de
ensino, no &mbito dos novos acordos bilaterais a firmar.

» Criar condigbes 4 mobilidade internacional no 4mbito do programa “Ciéncia sem fronteiras”.

Medida 3 — Promover a cooperagio com os PALOP

= Aumentar os acordos bilaterais com instituicdes de Ensino Superior de Paises de Lingua
Oficial Portuguesa,

o Criar a Associagdo das InstituigSes de Ensino Superior dos PALOP, com ensino de
Enfermagem;

« Manter o apoio a Universidade de Cabo Verde, na implementagéo e avaliagio do primeiro
curso de Licenciatura;

» Manter o apoio 4 formag#io de quadros especializados em S. Tomé e Principe;
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» Dar continuidade a implementag¢io dos projetos com Angola.

Medida 4 — Promover a adesio a programas internacionais

« Continuar a apoiar os Programas Intensivos Older People in Europe; New Needs2, Intensive
Program Multicultural European Project € Projeto COFOE - Cohérence en Formation et
Evaluation des Compétences;

= Continuar a apoiar o M6édulo Europeu de Enfermagem Transcultural.

COMUNIDADE EDUCATIVA

A formagdo global dos estudantes ¢ uma meta que perseguimos mas que cada vez mais se torna um
desafio dificil, dado o grande mimero de estudantes e as exigéncias cada vez maiores a que os
docentes tém que dar resposta. A ESEnfC tem vindo a desenvolver um plano consistente de atividades
complementares ao curriculo formal, mas com ele articuladas, que visam que os estudantes
desenvolvam “o espirito democrdtico e pluralista, de respeito pelos outros e pelas suas ideias, aberto
ao didlogo e a livre troca de opinides, e se (trans) forme numa cidadi ou cidaddo capaz de julgar
com espirito critico e criativo o meio social em que se integra e de se empenhar na sua transformagéo
progressiva.” E, no entanto, curioso notar que é cada vez mais dificil motivar os estudantes a aderir
aos projetos a este nivel, apesar de se poder constar que aqueles que decidem integrar os projetos sio
dinfmicos € avaliam a sua satisfacio com os mesmos como muito elevado, bem como tendo
contribuido muito para o seu desenvolvimento pessoal e académico.

Pensamos, no entanto, que s6 nesta linha podemos cumprir o que definimos no Plano Estratégico,
como visdo para 2013, no dmbito do eixo comunidade educativa: “os profissionais formados pela
Escola sdo reconhecidos socialmente pela exceléncia da sua formagdo global para a qual contribui
uma cultura institucional que se caracteriza pela centralidade na pessoa, respeito pela sua
criatividade, inovagdo, compromisso com o prajeto da Escola, satisfagdo com o trabalho e o estudo e
pela articulagdo sistematica em todos os dominios da formagio, inovacdo e investigagio”,

Continuar a apostar no desenvolvimento de projetos que incluam docentes e estudantes e que
envolvam formagdo reflexiva — ac¢do com vista a estimular a prdtica da responsabilidade social dos
estudantes na sociedade, através da promogdo do voluntariado e da intervengio social e cultural, da
Jormagdo para o empreendedorismo, para o encontro com novas culturas, para a solidariedade ¢
respeito pela universalidade de comportamentos.

Por tltimo importa referir que é absolutamente indispensével continuar a trabalhar na criagiio de

condigdes facilitadoras da integragéo dos novos estudantes e na monitorizagiio permanente do sucesso
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escolar, identificando as razbes de eventuais situagBes criticas, estudando-as ¢ encontrando, em
conjunto, formas de introduzir melhoria continua de processos e/ou resultados de ensino-
aprendizagem.

Pelo que em 2012 continuaremos a implementar as medidas neste sentido que a seguir se indicam;

Medida 1 — Promover a formag#o global dos estudantes e as condigdes de vida na escola

« Apoiar os novos diplomados na inser¢do da vida activa, através do Gabinete de Apoio aos
Licenciados, aumentando o mimero de diplomados apoiados na procura de emprego e na
gestdo da carreira;

« Promover o sucesso escolar: continuar a implementar o projeto de apoio aos estudantes com
insucesso escolar e/ou problemas de integra¢do na vida académica;

» Continuar a implementar o projeto de tutoria, por um estudante mais velho, que age como
facilitador da integrag@o ao curso, 4 Escola e 4 Cidade;

= Promover o empreendedorismo: manter o projeto de formago extra-curricular, oferecido pelo
Gabinete de Empreendedorismo, com vista 3 aquisigdo de conhecimentos e desenvolvimento
de competéncias de empreendedorismo; manter a adesfio ao concurso Poliempreende; apoiar a
preparagfio dos planos de negécio € criar as condigdes 4 incubagfio das empresas e registo das
eventuais patentes, dos projetos que em cada ano obtenham as melhores classificagdes em
colaboragio com o Instituto Pedro Nunes;

» Aumentar a oferta de cursos livres, particularmente de linguas estrangeiras (Inglés, Espanhol e
Francés);

» Promover a sensibilizagio e a formagdo da comunidade educativa nas areas de género,
cidadania e prevengéo da violéncia/satide e enfermagem

« Continuar a apoiar 0os projetos: “(O)Usar e ser lago branco”, prevencio da violéncia nas
relagbes de intimidade”; “Antes que te queimes”, prevengdo dos comportamentos de risco e
danos, associados ao consumo elevado de édlcool em jovens; “Projeto para a promogio da
identidade e cidadania académica”, “Promog¢fio em e com satide na ESEnfC”;

» Promover a associagdo ao projeto “Banco alimentar contra a fome” a partir do trabalho
voluntario de alunos e professores coordenado pela UCP de Enfermagem fundamental.

 Aumentar os projetos extra-curriculares que se desenvolvam em interacgio com as instituiges
parceiras da comunidade, se desenvolvam em regime de voluntariado, envolvam docentes,

estudantes e néio docentes e aliem formagio, intervengio na comunidade e investigagio;
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Continuar a organizar atividades tematicas relacionadas com os dias nacionais e internacionais
relacionados com a saiide e a enfermagem (dia internacional da menopausa, dia mundial do
doente, dia internacional da mulher, dia internacional da parteira, dia nacional dos avés, dia
mundial da terceira idade, do ano europeu do envelhecimento activo e da solidariedade
intergeracional, dia mundial da familia, dia mundial do ambiente);

Reforgar e consolidar as politicas de acgdo social;

Garantir uma verba para o fundo académico de apoio ao estudante com caréncias extremas da
ESEnfC;

Reforgar a intervengéio da Escola na promog#o de atividades desportivas, artisticas e culturais
dirigidas a estudantes;

Manter o funcionamento do servigo de apoio ao estudante, de saide e psicologia, de modo a
que dinamize a promog¢éo da saude e o desenvolvimento pessoal dos estudantes.

Promover a participagfo activa dos estudantes na identificagfio e implementacdio de estratégias
de melhoria do desempenho global da escola;

Continuar a fomentar a intervencdio da Associagdo de Estudantes na construgfio activa da
Escola e apoiar as atividades propostas por ela, refor¢ando assim o apoio ao movimento
associativo e estudantil;

Criar condigdes ao funcionamento regular do Conselho de Estudantes;

Apoiar projetos de estudantes que tenham como objectivo a promogdo de uma comunidade
estudantil saudavel e civicamente activa;

Continuar a criar condigdes ao desenvolvimento do trabalho do provedor do estudante.

Medida 2 — Implementar as condi¢Oes previstas na legislagio relativa & Satide ocupacional.

Medida 3 — Promover a formagéo continua de docentes

No quadro das limitagbes financeiras procuraremos continuar a criar condigbes a
implementagfio do plano de formagédo continua, definido pela Comissdo para a Formagio,
em fun¢fo das necessidades identificadas pelo érgdo cientifico, pedagégico e de gestio;

Alterar a politica de apoio financeiro 4 formagio continua do corpo docente, de acordo com
0s constrangimentos actuais, privilegiando o apoio aos docentes que comprovadamente
participam em projetos de ligagdo e extensio na comunidade bem como na gestdio da

escola.

Medida 4 — Promover a formagdo continua de ndo docentes
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» Criar condigdes & implementagdo do plano de formagéo continua, definido pela Comissio para
a Formag#o, em fungdo das necessidades identificadas individualmente, pelos coordenadores
dos servigos e orgéo de gestdo, com recurso a candidaturas a financiamento;

» Manter a politica de apoio 4 formagéo e obtengio de qualificagdes profissionais e habilitagdes

académicas progressivamente superiores.

DIRECAO, GESTAO, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO

No &mbito do eixo estratégico Diregdo, Gestdo, Desenvolvimento e Consolidagio importa continuar o
reforco da qualidade da ESEnfC como um todo. A definigio de uma politica de qualidade como
norteadora de toda a atividade da Escola ¢ sublinhada pela necessidade de “manter uma ligagio
estreita com sistemas de avaliag@o sistemaética e de regulagio, sustentada numa cultura de avaliagiio,
de auto-regulagfo e de autonomia e responsabilidade” (Plano estratégico 2009-2013). A concretizagéo
desta politica de qualidade implica um conjunto organizado de estratégias e de ac¢Bes, que
contribuindo para o mesmo fim, possibilitem a garantia da qualidade de cursos, investigagdo, projetos
de extens#io € prestagio de servigos 8 comunidade. No dmbito da garantia da qualidade so prioritirias
a organizagdo do sistema interno de garantia da qualidade e as medidas com vista 4 acreditagdo, por
entidade externa, da estrutura de Avaliagio interna da Qualidade: o Conselho para a Qualidade e
avaliagdo. Assim, este ano de 2012 daremos prioridade a esta area realizando, com o envolvimento de
todos os actores, um balango da implementagio do plano estratégico com vista a identificar aspecto da
vida da Escola que necessitam de ser fortalecidos e formas de o fazer. Solicitaremos, ap6s esta auto-
reflexdo, a visita de follow-up pela EUA.

Particularmente sdo também importantes as questdes da empregabilidade e da satisfagdo das entidades
empregadoras com o desempenho dos diplomados da Escola, que tém que continuar a merecer a nossa
especial atengdo na medida em que sfo cada vez mais determinantes como facto de atratividade de
novos estudantes € indicador de avaliagio da Escola. Numa época de grandes constrangimentos
financeiros como a que vivemos importa reforgar a utilizagio de uma politica de rigor, com
optimizagdo de recursos e transparéncia de processos que tem que ser preocupagio de todos individual
e colectivamente A necessidade de diminuir a despesa nfio nos pode impedir de garantir as
necessidades de recursos humanos e de ambiente adequados para a consecugéo do projeto educativo,
pelo que o esforgo de rentabilizagdo dos recursos disponiveis e gestdo estratégica que nio perca de

vista as prioridades é fundamental.

Medida 1 — Promover a Garantia da Qualidade e a2 Empregabilidade
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+ Avaliagdo anual de todos os cursos em funcionamento, pelo Conselho para a Qualidade e
Avaliagio;

»  Monitorizar a empregabilidade, o percurso profissional dos diplomados e a satisfagfio dos
empregadores;

» Promover o balango da implementagéo do Plano estratégico.

» Promover o reforco de uma identidade inclusiva de todos os que & ESEnfC pertencem
garantindo a participagdo no processo de autoavaliagdo institucional e a identificagio das

medidas de melhoria a adoptar.

Medida 2 — Implementar o Plano de abertura de concursos e recrutamento de pessoal docente e nfo

docente com vista a garantir as necessidades nos diferentes sectores e unidades da ESEnfC

+ Recrutamento de 35 Assistentes convidados e para Ensino Clinico.

» Abertura de procedimento de recrutamento para Professor Coordenador (5).

« Abertura de procedimentos de recrutamento para 5 Técnicos Superior (3 por tempo
indeterminado € 2 a termo certo);

» Abertura de procedimentos de recrutamento para 4 Assistente técnico (1 por tempo
indeterminado ¢ 3 a termo certo);

« Abertura de procedimentos de recrutamento para 2 Assistente Operacional (2 por tempo

indeterminado);

Medida 3 — Reforgo das medidas que optimizem os recursos, a politica de rigor, racionalidade ¢

diminuig#o de despesa e a transparéncia na gestfio dos recursos € financeira.

« Avaliagio do grau da implementagdo nos servigos dos Manuais de procedimento e boas
praticas;

« Continuar a acompanhar e a monitorizar os processos de trabalho, garantindo a identifica¢io
de oportunidades de melhoria, bem como das formas de ajudar as equipas a aprender em
conjunto permanentemente, modificando o seu comportamento a partir da reflexfio na e sobre
a ac¢lo desenvolvida, que gerard a procura de novos conhecimentos € novas solugdes;

s Promover a adequagdo da estrutura dos centros de custos, de forma a poder identificar os
custos por projeto/atividade que permita estudos comparativos de eficiéncia;

« Continuar o desenvolvimento e aperfeicoamento, dos sistemas de informagdo para a gestio, de
modo a que estes assegurem a recolha, analise e disponibilizagiio de informagéo atempada e

relevante, relativa a todos os processos nos varios dominios da misséo;
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« Continuar o trabalho com vista & desmaterializagdo de processos, caminhando para a aboli¢do
do papel ao nivel dos processos administrativos e permitindo a todos os interessados em
determinado processo seguir informaticamente o seu desenvolvimento;

» Promover a diminui¢éo dos consumos de agua, gas, papel ¢ materiais escolares de uso corrente

e laboratorial, optimizando a sua utilizagdo e procurando reduzir os custos.

Medida 4 — Promover a captagdo de alunos nos cursos de licenciatura e de pds-graduagio/mestrados.

« Divulgar a ESEnfC a nivel nacional nas escolas secundérias.
o Participar em acgSes de promogéo e divulgacdo da oferta de formag&o superior.

« Continuar a desenvolver o projeto “escola aberta — enfermagem: ver para... querer”

Medida 5 — Promover a requalificagio e manutengdo dos edificios da ESEnfC e respectivos

equipamentos.

= Terminar as obras de remodelagdo do novo espago para instalar a Unidade de Investigagio € o
Conselho para a Qualidade e avaliaggo.

» Proceder ao equipamento da Unidade de Investigagdo e do Conselho para a Qualidade e
avaliagéo.

« Abrir concurso publico de arquitectura para a concepgéo da requalificagio do Rés-do-chio do
edificio do Poio A.

« Promover o concurso de execugéo da requalificagdo do Rés-do-chio do edificio do Pélo A.

A Presidente

aria da Conceigéio Saraiva da Silva Costa Ben

~
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ANEXO II

PLANO ESTRATEGICO DE MEDIO PRAZO DE NECESSIDADES DOCENTES
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A defini¢do de um plano estratégico de necessidades docentes e sua distribuigio pelas
diferentes categorias da carreira do ensino superior politécnico foi um compromisso
assumido ja no &mbito do Plano Estratégico pela ESEnfC, no entanto esta € uma exigéncia
ndo s6 decorrente da necessidade de pensar o desenvolvimento da Escola mas também
decorrente da legislag@o atual. O Decreto-lei n°207/2009 de 31 de Agosto prevé, no artigo
30° n°1,2,3,4 e 5, que as institui¢bes do Ensino Superior trabalhem progressivamente no
sentido de que 70% dos docentes das escolas sejam de carreira ¢ 20% sejam docentes
convidados e para que de entre os professores de carreira cerca de 50% sejam professores
coordenadores, 15% sejam professores coordenadores principais, sendo os restantes
professores adjuntos. Sendo critérios para a fixagdo destas percentagens por categoria em
cada instituicdo de ensino superior as melhores praticas relevantes tendo em conta a
dimenséo da institui¢io por referéncia ao nimero de estudantes inscritos e a0 nimerc de
diplomados, a oferta formativa ¢ a capacidade cientifica avaliada e reconhecida
oficialmente (n°8 do artigo 30° da Lei 207/2009 de 31 de Agosto).

A Agéncia de Avaliagio e Acreditagio do Ensino Superior considera, no &mbito dos
processos de avaliagfio e acreditagdio das institui¢des e dos seus ciclos de estudos, o
cumprimento das regras a que se refere o artigo 30° da Lei 207/2009 de 31 de Agosto.

Atualmente, a Escola tem 108 professores de carreira, distribuidos da seguinte forma: 27
professores coordenadores (25%) e 73 professores adjuntos (+-78%), tendo 35% de
docentes convidados. Destes, cerca de 50% encontram-se a substituir os professores com
dispensa para o desenvolvimento dos seus estudos doutorais.

Tendo em conta as competéncias previstas para as categorias da carreira, e cruzando-as
com as areas de missdo da escola: Ensino, Investigagéo e Prestagdo de Servigos, o desafio
que a ESEnfC se colocou de ser uma institui¢do de Ensino e Investigacéo entendemos que a
estrutura do corpo docente que melhor pode dar resposta as exigéncias que este (s) desafio
(s) coloca (m) é aquela em que 50% dos professores de carreira sejam professores
coordenadores € em que tendencialmente todos os docentes sejam doutorados nas 4reas
cientificas especificas previstas nos planos de estudos dos cursos em que lecionam na
escola. E claro que o(s) caminho(s) fazem-se caminhando, tendo claros os objetivos que
pretendemos atingir, definimos como horizonte temporal para atingir a estrutura desejavel
em termos de categorias de carreira o ano de 2020.

Tomamos as decisdes que se incluem neste plano, tendo em conta varias premissas:

- A expectativa de que nos préximos anos o nimero de alunos tendera a estabilizar entre
os 1500-2000 alunos o que, segundo os indicadores propostos para o ensino de enfermagem
de um docente para 8 alunos, se traduziria num niimero entre 186 a 250 docentes, o que s6
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nao ¢ possivel por ndo existir a necesséria disponibilidade financeira no orgamento da
ESEnfC;

- Que dado o orgamento da ESEnfC o mimero de docentes de carreira se alterara pouco
num futuro préximo, limitando-se eventualmente a substituigdo de professores aposentados
e/ou para substituicio de professores dispensados. Sendo ao nivel das estruturas de
categorias que faz sentido introduzir as maiores mudangas, para garantir a correspondéncia
entre categoria profissional ¢ as competéncias/atribuiges e responsabilidades requeridas,
particularmente no que respeita a dirigir, desenvolver ¢ realizar atividades de investigagio
cientifica e desenvolvimento experimental no dmbito da respetiva area cientifica e na
coordenagdo dos programas, metodologias de ensino ¢ linhas gerais de investigagio
respeitante a irea e ou sub 4rea cientifica.

- Que se aposentaram doze professores coordenadores desde 2006 nio tendo nenhum sido
substituido.

- A necessidade de criar a esperanca no corpo docente de que a instituigdio em que
trabalham lhes criara a possibilidade de progress@io na carreira, isto €, de poderem vir a
concorrer a categorias superiores na carreira € a ver reconhecido em concurso o seu
trabalho, qualidade do desenvolvimento profissional e qualifica¢Ges.
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ANEXO ITI

PROPOSTA DE DESPACHO SOBRE APOIO A FORMACAO DO
PESSOAL DOCENTE
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE Data:
| COIMBRA 17/01/12

PROPOSTA DE DESPACHO

Tendo em conta o previsto no Plano de Atividades, e para garantir as metas ai definidas, s&o definidos os
seguintes apoios para a formacgao e atividades de divulgagdo cientifica dos docentes da Escola.

Este ano de 2012 verificam-se, relativamente aos anos transactos, condicionantes orgamentais que tém
que ter impacto no apoio a dar pela Escola, procurando ndo comprometer muito os resultados a atingir
no dominio da investigagdo e divulgacdo cientifica e qualificacdo do corpo docente, dado serem dreas
estratégicas para a sustentabilidade da instituicdo, tal como assumido no Plano Estratégico 2009-2013.
Assim, salvo se o exercicio de controlo orcamental para 2012 ou outras limitagbes orcamentais
impuserem novas restricdes ou impossibilitarem a implementagio efetiva destes apoios, sdc aprovados
0s seguintes apoios:

1. Apoio a formagdo conferente de grau académico de doutor:

No dominio do apoio a formacéo conferente de grau académico serdo:

1- Mantidos os apoios de propinas aos docentes que a partir de 2007/2008 iniciaram programas de
doutoramento em Enfermagem e com contrato de investigagdo assinado com a ESEnfC;

2- Mantidos os apoios ja autorizados, aos docentes a frequentar doutoramentos em &reas afins 3
enfermagem, relevantes para o desenvolvimento dos cursos e que detém as condi¢Bes para o
reconhecimento como especialista previstas na lei n? 62/2007 de 10 de Setembro, desde que tenham
contrato para apoio ao desenvolvimento de Investigagdo assinado com a ESEnfC;

3- Mantidos os apoios aos professores com projeto de doutoramento aprovados em PROTEC com
contrato para apoio ao desenvolvimento de Investiga¢do assinado com a ESEnfC;

4- Novos apoios serdo apenas autorizados para doutoramentos na 4rea de Enfermagem e apés
assinatura de contrato de investigagdo.

0s apoios a conferir, aos docentes com relacio juridica de emprego por tempo indeterminado sdo:

- Reembolso do valor de Propinas conforme clausulado no contrato de investigacio assinado;

- 50% da redug3o do trabalho docente, conforme respectiva cldusula do contrato de investigacio
assinado;

- Reembolso de emolumentos relativos ao requerimento de provas;

- Reembolso do valor de bilhetes de viagem em transporte publico em classe econémica, com excepgio
de téxis, ou pagamento de deslocagcdo em transporte em veiculo adstrito a carreira do servigo plblico
{exclui portagens), nas atividades frequentadas inerentes 3 parte curricular dos Cursos de Doutoramento
e para orientagdc nos casos em gque o orientador é de fora de Coimbra {também este apoio carece de
pedido prévio de Comissdo Gratuita de Servico).

Todos os professores apoiados devem para o efeito, proceder ou manter a sua inscricio como
investigadores/as na Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Salde: Enfermagem e 3 apresentacdo de
um artigo cientifico para publica¢do, em revista com factor de impacto, durante o ano de 2012 para
além do cumprimento integral do previsto no regulamento do PROTEC aprovado pela ESEnfC.
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O ndo cumprimento dos requisitos fara suspender no més imediatamente seguinte & identificacdo da
falta, todos os apoios.

2. Apoio a divulgagdo cientifica:

No dominio do apoio a divulgac8o cientifica sera apoiada a apresentac¢do de resultados de estudos de
investigacdo original e como primeiro autor desenvolvidos pelos docentes em atividades cientificas de
cariz nacional efou internacional:

a) Serdo apoiadas todas as comunicacdc efou poster em atividade cientifica que ocorra em
Portugal Continental cujos candidatos obedegam as seguintes condigdes:
1 - Apresentacdo de documento comprovativo da aceitacdo da comunica¢8o efou poster (a juntar ao
pedido de Comissdo Gratuita de Servigo);

2 - De inscri¢cdo na Unidade de Investigacdo e na FCT, como investigador;

3 — De que o docente seja identificado nos documentos da atividade cientifica em que conste o seu
nome como docente da Escola e investigador da Unidade de Investigacdo;

A todos os docentes nas condigBes anteriores sera concedida:

- Comissdo Gratuita de Servigo;

- Pagamento da inscricdo, se exigido;

- Ajuda de custo de 100% se a atividade se realizar fara de Coimbra (ndo sendo financiado alojamento
nem transporte).

Todos os docentes que usufruirem deste apoio tém que apresentar um resumo da comunicacio efou
poster a ser publicado no boletim da Escola, e entregue nos Recursos Humanos até dez dias apés a
realizacdo da atividade.

b} Apresentagdo de Comunicagdo efou poster em atividade cientifica que ocorra fora de Portugal
continental.

Dadas as limitagdes financeiras existentes, este apoio serd concedido mediante andlise caso a caso das
propostas que vierem a ser apresentadas pelos docentes no quadro e nos limites do orgamento
disponivel neste ambito e com os seguintes critérios:

1- Aos professores com propostas de divulgagao cientifica no estrangeiro inscritos no projeto de
divulgagdo cientifica da Ul de 2012, seré autorizada apoio para uma deslocacio. (Devem mencionar a
ESEnfC, a Ul e o apoio da FCT). Nao serdo autorizados apoios de divulgagdo cientifica cujos projetos a
divulgar ndo estejam activos e inscritos na Ul e ndo constem do plano de missdes da Ul;

2 — Ndo se autorizard a deslocagdo para a mesma atividade a mais de dois docentes sendo que a
prioridade sdo as comunicagdes orais;

3 — Aos professores com propostas de divulgagdo cientifica no estrangeiro inscritos no projeto de
divulgacgdo cientifica da Ul de 2012, e com projetos financiados, serdo autorizadas todas as deslocagbes
até ao limite do previsto no projeto;

4 - Terdo direito a apoio a realizagdo de mais uma atividade no estrangeiro os docentes que requeiram e
ou prestem provas para acesso ao titulo de Especialista ou que terminem o doutoramento no ano e que
cumulativamente tenham projetos ativos no Ul e a comunicagdo a apresentar conste do plano de
missoes da Ul para 2012;

5 — Terdo direito a mais uma atividade apoiada os docentes que tenham publicado em 2011 um artigo
numa revista com factor de impacto (o artigo deve ser anexado ao pedido);

6 - Sera autorizada licenga gratuita de servigo aos docentes que pretendam divulgar trabalhos cientificos
e que assumam os encargos financeiros, desde que isso ndo interfira com a normal atividade letiva do
servigo;
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7 - Poder3o ainda ser autorizadas caso a caso outras deslocacBes ao estrangeiro quando:

- A Presidéncia entender que é estratégico para a Escola a presenca nessa atividade;

- Aos docentes que durante o ano lectivo 2011/2012 tiverem uma distribuigdo de trabalho superior em
10% do que estava previsto nos principios crientadores da distribui¢do do trabalho docente;

- Como incentivo quando os docentes tém atividade no dmbito de projetos considerados estratégicos
para a Escola e cujas comunicagBes se inserem no dmbito da divulgacdo de resultados do projeto;

7 - SO serdo apoiados docentes que se proponham apresentar resultados de investigacdo original,
inscrito na Unidade de Investigacdo e na FCT, cujas comunicaghes tenham sido aceites. O pedido de
apoio deve ser acompanhado de resumo da comunicagdo e comprovativo de aceitaciio;

8 — As autorizagdes serdo despachadas considerando a necessidade de um grande periodo de tempo
para assegurar custos de viagens mais baixos. Assim, 0s pedidos feitos com mais de 75 dias de
antecedéncia do evento terdo prioridade face aos pedidos apresentados entre 70 e 45 dias. Pedidos
apresentados a um tempo inferior a 45 dias terdo eventuais restri¢cbes no despacho favordvel face aos
custos das viagens e das inscrigbes, ndo sendo autorizado apoio superior ao custo de eventual docente
com inscrigdo e marcagdo de viagem anterior.

9 — Apoiar-se-do preferencialmente participacdes em Congressos a realizar na Europa. Excecionam-se
apenas congressos/atividades organizadas pela Sigma Theta Tau, ALADEFE, ICN e Joanna Briggs.

O apoio a conceder pode configurar uma ou vérias das modalidades seguintes:

- Comissdo Gratuita de Servico;

- Pagamento da inscrigdo, se exigido;

- Pagamento de transporte (Viagem de avido, deslocagdo de e para o aeroporto, em transporte publico,
classe econdmica, excluindo-se taxis ou pagamento de deslocacdo em transporte em veiculo adstrito a
carreira de servico piblico - exclui portagens);

- Ajudas de custo a 100% (o alojamento e refeigcdes serdo da respensabilidade do docente).

Aos docentes a quem vier a ser concedido este apoio caberd escrever uma noticia sobre a atividade
cientifica em que participaram a ser publicada no boletim da Escola, ou outros meios de divulgagio da
Escola (sempre que possivel juntar fotografias).

Podem, em qualquer das situagbes anteriores, mediante pedido dos docentes interessados, serem
apoiadas: tradugfes ou revisdes de texto em lingua estrangeira; edi¢bes de posters ou outros materiais
audiovisuais necessarios a apresentacdo dos trabalhos. Também nestes casos o docente deve vir
identificado nos documentos da atividade cientifica como docente da Escola.

A obtengdo destes apoios carece de pedido prévio de Comissdo Gratuita de Servigo.

3. Apoio 3 mobilidade de docentes em misses de ensino ou investigacio no estrangeiro

No ano 2012 serdo apoiados os trinta e oito docentes que se candidataram e foram seleccionados
mobilidade no d4mbito do Programa Erasmus/Sdcrates, em:

- Comissdo Gratuita de Servigo;

- Pagamento de transporte (Viagem de avido, deslocagdo de e para o aeroporto, em transporte publico,
classe econdmica, excluindo-se téxis ou pagamento de deslocagéo em transporte em veiculo adstrito a
carreira do servigo publico - exclui portagens);

- Pagamento de ajudas de custo a 100% (alojamento e alimentagéo ficariio da responsabilidade do
docente).

A obtengdo destes apoios carece de pedido prévio de Comissdo Gratuita de Servigo.

No ano de 2012 serdo apoiados os docentes que realizem missdo de ensino na Universidade de Cabo
Verde ao abrigo da parceria existente, em:

- Comissdo Gratuita de Servigo;

- Pagamento de transporte (deslocagdo de e para o aeroporto, em transporte publico, classe econdémica,
excluindo-se taxis ou pagamento de deslocagdo em transporte em veiculo adstrito a carreira do servico
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publico - exclui portagens);
A obtengéo destes apoios carece de pedido prévio de Comissdo Gratuita de Servigo.

4, Apoio a formacdo continua:

No dominio da formagdo continua serd apoiada financeiramente a formac&o a realizar na Escola,
dirigida a totalidade dos/as docentes ou a grupos, e inserida no piano de formagéo anual.

Frequéncia de cursos:

1 — Poderdo ser apoiados os cursos a serem desenvolvidos no ambito de projetos de doutoramento; os
pedidos devem ser submetidos para andlise acompanhados de projeto devidamente fundamentado;

2 — Podera ser apoiada a frequéncia de cursos com relevancia para o desenvolvimento cientifico-
pedagégico; os pedidos devem ser submetidos para analise acompanhados de projeto devidamente
fundamentado.

Apoio a outras formagoes

Os apoios financeiros & formagdo individual continua serdo atribuidos como prémio de participagdo em
projetos desenvolvidos para além da normal atividade letiva e considerados de relevincia para atingir os
objectivos estratégicos definidos pela Escola e em que o docente tenha tido uma participagio efectiva e
comprovada pelo coordenador do projeto. Os docentes que se proponham desenvolver projetos de
extensdo na comunidade {Escolas, Instituigdes de Salde e Solidariedade Social) ou prestacio de servigos,
que envolvam equipas de docentes, integrem na fase de implementacio estudantes e envolvam
investigacdo podem candidatar-se a este apoio a formagdo. Podem também candidatar-se a este apoio
os docentes que tenham participado no desenvolvimento e divulgag8o institucional, tenham assumido
atividades extraordindrias relacionadas com os Cursos (orientagdo de alunos em mobilidade,
participacdo em jdris de seleccdio, e outros) e tenham participado ou participem em atividades de
assessoria a Direccdo e Gestdo Estratégica da ESEnfC.

O apoio a conceder pode configurar uma ou varias das modalidades seguintes:

e Comissdo Gratuita de Servigo;

e Pagamento de inscrigao, se exigido;

* Pagamento em transporte publico, classe econdmica, excluindo-se tdxis ou pagamento de
deslocacéo em transporte em veiculo adstrito a carreira do servigo pablico - exclui portagens

5. Procedimento a desenvolver para aprovagdo de pedidos

Os pedidos de licenga gratuita de servigo e de apoios para a realizagdo de qualquer atividade enunciada
neste despacho, devem ser enviados com a antecedéncia adequada, directamente & Presidente nio
precisando de vir informadas de qualquer parecer. As informacgdes que sejam consideradas necessérias
serdo colhidas directamente pela Presidente. O candidato deve declarar que a frequéncia da atividade
proposta ndo compromete as atividades letivas previstas. Nos casos em que estejam atividades previstas
deve ser indicado 0 modo como ficam asseguradas, validado pelo Coordenador de Curso em que se
insiram e Coordenador de UCP.

Os pedidos de Comissdo Gratuita de Servico devem ser efectuados através do preenchimento do
impresso proprio disponivel na drea reservada da pagina da ESEnfC, ou no formulario respectivo apés

44




0},&4

disponibilizagdo de nova ferramenta de submissio de pedidos, onde devem ser solicitados todos os |

apoios pretendidos e enquadraveis.

6. Apoio a obtengéio do titulo de especialista

Dado que a ESEnfC, de acordo com o artigo 492 do RIIES, tem de ter pelo menos 15% de doutores em
regime de tempo integral, &, para além destes, pelo menos 35% devem ser detentores de titulo de
Especialista, os quais poderdo igualmente ser detentores do grau de doutor, e sem por em causa a meta
interna de que todos os docentes da ESEnfC sejam doutorados, considera-se muito importante que
sejam também detentores do titulo de especialista.

Assim os docentes da ESEnfC com relagdo juridica por tempo indeterminado ou em tempo integral
ficardo, caso venham a solicitar na Escola a realizac8o de provas para a obtengio do Titulo de
Especialista, isentos dos emolumentos previstos no respectivo regulamento para atribuicio do titulo de
especialista aprovado em 4 de Janeiro de 2010.

7. Documentos a apresentar, quando se usufrui de apoio:

Terdo de ser entregues no servigo de Recursos Humanos:

Todos os cartdes de embarque dos voos;

Cdpia do certificado de comunicagio;

Copia da publicagdo em acta ou livro de conferéncia, caso exista;

Relatdrio Cientffico e noticia, se for o caso;

Poster original quando financiado pela Escola.

Copias dos artigos cientificos para publicacdo apresentados nos anos de 2010 e 2011 — refere-se
ao n? 1 deste despacho.

Caberd ao servi¢o de Recursos Humanos o controlo da documentagéo exigida e a informagéo sobre se o
docente pode manter ou ter novos apoios. No caso de ndo cumprimento, os Recursos Humanos
deverdo informar por escrito a Presidente.

Os Recursos Humanos enviam a Ul tudo o que é inerente.
A autoriza¢do de pagamentos e reembolsos estd dependente de autorizagdo prévia respectiva.

Face ao rigor de controlo orcamental trimestral a que as Instituices publicas estdo sujeitas, os boletins
de itinerdrio referentes a qualquer dos apoios concedidos, terdo de ser entregue impreterivelmente até
ao dia 10 do més seguinte a realizacdo da atividade. Ultrapassado este prazo, caduca a autoriza¢do do
respectivo pagamento, mesmo quando devidamente autorizado.

A Presidente,

Q0T

(Maria da Conceigdo Saraiva da Silva Costa Bento)
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ANEXO IV

PLANO DE FORMACAO - PESSOAL DOCENTE
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE COIMBRA

PLANO DE FORMACAQ - PESSOAL DOCENTE

Agiio 1.2.3 do Eixo Estratégico 3 — Comunidade Educativa

Coimbra, 17 de Janeiro de 2012
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NOTA INTRODUTORIA

Da analise dos dados do questionario realizado acerca das necessidades de formagdo/ areas
de interesse dos docentes resultou a listagem de formagBes nas trés dimens6es: técnico-
cientifica, pedagdgica e organizacional.
O grupo de trabalho ¢ constituido:

- Maria de Lurdes Almeida (Coordenadora do grupo)

— Manuel Gameiro (Representante do Conselho Pedagdgico)
— Elvira Santos

Maria da Alegria
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PLANO DE FORMACAO
Apresentamos as formagdes, a realizar em trés anos (2011 a 2013), nas trés dimensdes, por
ordem de prioridade temporal.

Posteriormente sera definido o periodo da formag#o e respetivo formador.

DIMENSAO TECNICO-CIENTIFICA

FORMACAO CARGA | PERiODO FORMADOR
HORARIA
Revisdo Sistematica de Literatura 6
Pesquisa avancada em base de 6

dados on-line

Anidlise Qualitativa de dados: 24

introdugdo ao Nvivo9

Andlise Quantitativa de dados:

introdugéo ao SPSS 24
DIMENSAO PEDAGOGICA
FORMACAO CARGA PERIODO FORMADOR
HORARIA

Estratégias de Supervisdo de

Estudantes em Ensino Clinico 24

Bolonha: Implicacdes Pedagogicas

12
Formagéo de Formadores 24
Concegéo ¢ Desenvolvimento de
Unidades Curriculares 12
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DIMENSAO ORGANIZACIONAL

FORMACAQ CARGA PERIODO FORMADOR
HORARIA
Gestéo de projetos 6
Organizagio e condugio de reuniGes 6

Promog@o do clima organizacional
— Cultura organizacional
— Comunicagio e Assertividade 18
— Controle Emocional

— G@Gestao de Conflitos

Técnicas de ensino a distincia 12

N° DE FORMANDOS
Considerando o caricter interativo da formag3o, o nimero de formandos deve ser no

minimo 15 e maximo de 20.

FORMADORES

Niéo designamos ainda os formadores tendo em conta que os periodos de formacéio néo
foram definidos e sera necessario, particularmente, em relacfio as dimensdes pedagégica e
organizacional contactar professores externos e fazer acordos com as respetivas
instituigdes. Contudo, prevemos uma elevada colaboragio de professores da Escola,
particularmente das UCPs com formagio cientifica e experiéncia pedagégica nos diversos
dominios da formagéo. Na dimensfo técnico cientifica prevemos que toda a formagdo possa

ser realizada em exclusivo por professores da Escola.

A Coordenadora do grupo de trabalho
M? de Lurdes Almeida
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ANEXOV

PLANO DE FORMACAO - PESSOAL NAO DOCENTE
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PLANO DE ACTIVIDADES FORMACAO NAO DOCENTE

2012
I1- INTRODUCAO

Os desafios que se colocam & Escola de hoje exigem n#o sé politicas de gestiio diferentes,
como também profissionais que tornem possivel que esses desafios sejam correspondidos.
De entre outros que compdem a Comunidade Educativa, o Pessoal Ndo Docente em
exercicio de fungbes nas Escolas, nio podem de forma alguma ser esquecido em todo este
processo, quer em termos administrativos, devido ao surgimento de novas particularidades,
quer em termos de acompanhamento dos alunos, porque novos conhecimentos e respostas

8¢ €speram.

E neste sentido e dando cumprimento 4 implementagio do Plano estratégico 2009-2013,
Eixo III — Comunidade Educativa, Objetivo Operativo 1.2 - Promover a realizagio pessoal
¢ profissional dos corpo nfio docente, elaborou-se o plano de atividades da Formagio do
Pessoal Ndo Docente para 2012, centrado na qualificagfo, dignifica¢fio, motivagio,

profissionalizacio do pessoal néo docente.

Ao contrario dos anos anteriores, o POPH — Programa Operacional Potencial Humano
durante ano de 2011 ndo abriu candidatura para o Eixo 3 — Tipologia 3.3. — Qualificacio
dos Profissionais da Administracdo Publica Central, onde caberia a formacdo do pessoal
ndo Docente, que caso fosse aprovada seria financiada por esse programa em 79,08%,
sendo a diferenga financiada pela Escola. Apds contacto com esse Programa estd em aberto
a possibilidade de abrirem candidatura durante o ano de 2012, para formagdo a decorrer

nesse ano, estando o programa a aguardar decisfio ministerial,
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II - ACTIVIDADES

A- INTERCAMBIO DO PESSOAL NAO DOCENTE

e

Na Jornada do Pessoal Néo Docente realizada em 2010, o Senhor Prof. Dr. Joaquim

Mourato, convidou todo o Pessoal Ndo Docente desta Escola a efetuar uma visita ao

Instituto Politécnico de Portalegre, Instituigio que atualmente dirige.

Tendo em conta a partilha de conhecimentos entre colegas que desempenham fungdes

idénticas noutra Instituig¢do do Ensino Superior ¢ a possivel aplicagio do Benchmarking nos

servigos desta Escola, comparando as performances das duas organiza¢des e respetivas

fungBes ou processos face ao que ¢ considerado "o melhor nivel", propde-se que se

promova uma visita do Pessoal nfio docente, num dia enquadrado nas férias da Pascoa, a

essa Instituigdo ou outra que Superiormente se decida.

Para além da partilha de conhecimentos, seria um dia de aproximagio do Pessoal Nio

Docente.

B- PLANO DE FORMACAQ CONTINUA A CANDIDATAR

Designacio do Curso Ne Carga Previsdo N°
Acgdes Horaria | Formandos
Microsoft Office Excel intermédio e avangado 1 49 h 16
Microsoft Office Word intermédio e avangado 1 35h 16
Microsoft Office Onenote 1 21h 16
Microsoft Office Publisher 1 14h 10
Pasta académica - Gesto eventos 1 14h 12
Pasta académica - SCP e académicos 1 21h 12
Organizagio do Trabalho e Gestdo do tempo e do 1 28h 16
Stress
Comunicagdo interpessoal e assertividade 1 28 h 16
Técnicas de Atendimento presencial e telefénico 1 35h 12
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Cédigo do procedimento administrativo e Direito 1 35h 16
de acesso aos documentos administrativos e

arquivo

Escrita profissional eficaz - nivel I: atualizados 1 14h 20
conforme o acordo ortografico

Ambiente, seguranca, higiene e saiide no trabalho - 1 28h 16
conceitos basicos

Arquivo - organiza¢do e manutengio 1 28h 12
O ajuste direto no CCP: Aplicagdo pratica 1 21h 8

Recrutamento e Selegfio a aplicar nas novas 1 28h 8

carreiras

Workshop avangado processamento salarial e o 1 21h 8

novo codigo de trabalho

Indexagdo e recuperagio da informagio 1 21h 8

Avaliacdo bibliométrica de periddicos cientificos 1 7h 8

Administragio de bases de dados em SQL Server 1 35h 6

2008

Windows 7 — Administrago 1 21h 6

Auditoria Financeira 1 28 h 8

II - CONCLUSAOQ

O Plano de Formag8io do corpo ndo docente foi elaborado pensando num instrumento
decisivo e estratégico para a melhoria continua dos processos de gestio e informagso,
permitindo que a Escola alcance os objetivos estabelecidos no Plano Estratégico ¢ no Plano
de atividades para 2012. A execugdio do Plano de Formag#io permitira ainda assegurar o
cumprimento das metas previstas no Plano Estratégico para 2009-2013, isto &, obter em
média 1 participagio no ano e que 80% dos participantes considerem a atividade Muito Boa
¢ Excelente. Estéo previstas agdes de melhoria continua para todos os colaboradores, numa

estimativa média de pelo menos duas ag¢Ses por colaborador.

Considera-se que, deste modo, se estard a enriquecer a oferta de formagfo para 2012 de

forma a que seja possivel a concretizagio dessas metas.
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