1 e LT T R A T e e R RO

RELATORE()
DE ACTIVIDADES
2011

Escola Superior de Enfermagem de Coimbra







ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE COIMBRA

RELATORIO DE ACTIVIDADES de 2011

>

Coimbra, Abril de 2012

ApmvndopeloConselhnGeml,potUnmimidade,unMdeAbﬂldezolz






INDICE pig.

INTRODUCAO 7

APRECIACAO GLOBAL DO TRABALHO DESENVOLVIDO NA ESEafC AQ
LONGO DE 2011 "

Eixo 1 - Formagio 15
Eixo 2 - Investigaclio Desenvolvimento e Inovaclio 2
Efxo 3 - Prestaglio de Servigos 4 Comunidade 27
Eixo 4 - Internscionalizacio e Cooperagio 30
Eixo 5 - Comunidade Educativa 34
Estudantes- 34
Docentes ¢ nlio docentcs 38
Balanco Final 40
Elxo 6 - Diregllo, Gestfio ¢ Desenvolvimento 41
ANEXOS
mx-mmmmammmmpmmx—ha
Anexo II - Outros indicadores relevantes 80
Anexo 11 - Dados de opiunilio de estudantes e docentes obtidos no Ambito de
avaliacSo desenvolvida pelo Conselho da Qualidade e Avaliacko 23

mw*mumﬂmmmmummnwmpmml-_m
Anexo V —Dados financeiros 117







INTRODUGAO

ORdlﬁiohAﬂﬁdadudeMll.daElmlaSupdadcﬂandecoﬁnm
(ESEnfC) que submetemos a sprovagio do Conselho Geml seguin, como
hbimhnmu,uoﬂwwmﬁdumsm;dmmhcmwmmdelo
de Setembro.

AESEnE,mlmpdommMnmmdeMﬂnedumvom
damﬁvidﬁem?hmﬁaﬁﬂéﬁwMB:DumhroFmomem
como, no enquadremento eoﬁuﬂ:ﬂowoonﬁdlm%dm\ﬁvidmmo
ano 2011, aprovado pelo Conselho Geral por unanimidads, em 7 do Julho de 2010,

ommmmmmommﬁuwm
bmmhﬁmhmﬂuhﬂmmmmb
&Mhodmvdﬂdoedosmmsmlmmﬁxodommaemm
mmmmﬁmmmidumwmmdiﬁm&mum
Cientifico-Pedagdgicas, Estruturas de Apoio & Servigos ¢ Unidades Difcrenciades, a que
juntémos & informagio que colhemos damﬂcxloafsmﬂapelosdomdmmhos
Workshops realizados para balango do Plano Estratégico 2009-2013, entre 27/03 ¢ 2/04

AvalisgSo, quer pela equipa de investigaplio convidada a realizar Avalisgho Externa dos
m&mmmewmmmeammuﬂeﬂo.
Mﬁmmmhﬂpde%ll,ommodamwlvﬂommqu;
Mmmﬁmudﬂmwlmmuamhmm@
de uma sutonomia responsével, criativa e transformadora, no conhecimento, na
W&Memmnm,mwmdummmmmem
qnﬂidadedueondiqﬁupmoduuwolvhnmghhddosﬂtudmtueeohbmudores,
aspetos que sdo cada vez mais fortos na nossa institniolio,
Emmdevademcnopapddaeooﬂmﬁoeﬁdmwdummlviﬂopdm
PtuidmhsdosCmdhmTémico-CimﬁﬁmeComemoPngw,mdo
CmaemomaanﬁdndeeAwliae&l,CooﬁmadordaUﬂidadedeInvuﬁgaﬁo,
ComﬂnmdmuluduUnidnduCimﬁﬁco—Pedngégiml,Cmdmndmdomde

7



Empreendedorismo, Coordenador do Sexvigo de Apoio aos Novos Graduados, %\”\
Coordenadores de Servicos, Grupos de Trabatho ¢ de Projetos, bam como o elevado
cmpenho de toda a comunidade educativa, que foi determinante para a
qualidade/quantidade de processos e resultados conseguidos.

O Relatério de Atividades da Escola permito-nos prestar contas do trabatho
desmvolvido em cada ano, no entsnio, quer o trabalho desenvolvido para poderrnos
realizd-lo, quer os difereates relatérios produzidos pelas diferentes Unidades, Sarvigos,
Sectores ¢ Projetos que o relatério finsl procura traduzir, configuram uma oportunidade
de acompanhsmento e avaliaglio do trabalho desenvolvido  uma ferramenta de controlo
o de regulagio muito importante que contribui para um melhor conkecimento de todos
acerca da organizaglio, da eficicia do trabatho desenvolvido ¢ para a reflexfio com vista
a garentir a melhotia contima da qualidade da Eacols. E por isso que, neste relatério,
mais do que descrever com detalbe todas es atividades dessnvolvidas, optimos por
destacar os resultados que considerémos mais significativos, por eixo definido para o
desenvolvimento da Escola, sniecedidos e ou scguidos quando partinente de
comentérios criticos quo visam cssencialmente gerar a discussko futura e a identificaglio
de medidas de melhoria, de sprofindamento da ocompreemslioc dos dador om
reformulacio dos indicadores atualmente usados para medir os resuliados daa atividades
desenvolvidas. Em anexo apresentam-gc os dados relativos a0 comprimento das metas
definidas no Plano de Atividades; o balango do nivel de cumprimento do Plano
Estratégico, em 2011, elguns dados do relstério produzido pelo Conselho pars a
Qualidade ¢ Avalinglio e outros dados que se consideraram relovanios para a
comprecasiio das apreciagBes efetnadas. Depois de relembrar a missio, valores e
orientsglio estratégica que procurémos seguir, iniciamos o relstério com uma apreciagiio
global do trabalho desenvolvido, na ESEnfC, a0 longo de 2011.



MISSA0

Oplmodeuﬁvidadumzouvimamﬁrqnewdalmmidadadnu&n
mhedaaoﬁmﬁoummaqnddeﬁ:momwﬁdmle
coleﬁvo,mvilhnqnemﬁmamiuloeavislodeﬂnidamzols:
“AMW&EM&MM#MWMm
enfermagem Portugal, ¢ wma institwicio piblica de referéncia nacional e
internacional, reconhecida pela swa qualidede e capacidade de inovagdo, com
intervencdo no sistema de saide e na comunidade,

E constiruida por sma comunidade educativa comprometida com a jformaghio
humanista, clentifica, téomica ¢ culiural, de profissionais socialmente reconhecidos;
maMéWwﬂmﬂM&MMmem
duaW(lenEmwglcomzon:dmhnoﬁmmmhdu).

VALORES

Rdﬁvmeﬂemulompmpﬂsﬂqnuohngoduﬁviddadwmwmdamzou,
mbjmiemtugbdamdadededﬂoeaﬂo.dchduemdam,qﬁmo
conjunts de valores discutido e consensualizados como valores institucionais, no Ambito
am@mwmmmwmhmumm
liberdade, exceléncia, cooperaglio o ética.

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Pmpmhn.umban,mplmopmzml,qmnaﬁvidadeda&mhndeﬂwolvm
mmdnlsﬁdmuhnﬂummnheddumofﬂntﬂﬂﬁmpmo
MM&M:FWEWMMWIMeW
W&W;MM;MMMMGMM
Deseavolvimento e Consolidapsio.

Todootubalhoadeswwlvumdimmvdsopdmdiﬁmmmm
mvﬂmmmdopmqmmhhmmumﬁmdamm



para 2013, Isto & o conjunto das atividades a desenvolver devia concorrer para que a
Escola poja uma referéncia de exocléncia:

- Na realizagio do formagiio, em perceria com instituipSes de safide ¢ de ensino
superior nacionsis e intemacionsis de referéncia, orientads pars as novas necessidades
sociodemogrificas, as exigéncias do mercado global de trabalho e a formaglio a0 longo
da vida, sendo primeira na atraclio de estudantes;

- No descavolvimento e afirmaclio da disciplina de Enfermagem;

- Na produclio, difusio ¢ transferéncis de conhecimentoz ¢ na formaglio de
investigadores;

- Pela contribuigho para o desenvolvimento de priticas dc Enfermagem inovadoras
baseadas no conhecimento produzido;

- Por promover a articulagio sistemitica entre a investigaglio, a formaglio o as
priticas clinicas no dominio da enfamagom, que garsatick que a Escola seja
reconhecids, por formar na ¢ pels investigacio;

- Por promover a inovaghio em enfarmagem, que responda s necessidades resultentes
das alteragbes socials;

- Por prestar servicos & comunidade {que incluem a consultadoria, a formaglio e a
investigaglio) que aplicam o/ou geram evidincias ciemtificas o promovem o
empreendedorismo, em articulagiio e complementaridade com outras instituicSes;

- Por promover & mobilidade cientffica, técnica ¢ cultural de docentes, nfio docentes ¢
cstadantes ¢ o desenvolvimento de formagko e investigacio em rede com institnicles
congéneres;

- Por ser reconhecida e procurada a nivel internacional pela qualificaciio do corpo
docente, pela qualidade da sua formaglio graduada e pée-graduada o da investigaco em
enfermagem;

- Por promover ums culturs institucionsl que se caracteriza pela centralidade na
possoa, respeito pela sua cristividade, inovagio, compromisso com o projeto da Escols,
satisfaglo com o trabalho e estudo ¢ pela articulaglio aistemitica em todos os dominios
da formaglio, inovaglio e investigaciio;

- Por os profissionais formados pela Esoola sorem reconhecidos socialmente, pela
exceléncia da sua formaghio global;

- Por promover um alto nivel de participagio na tomada de decisSes centrada ne
sutorresponsebilidade, a organizaglio sustemtada dos processos e a visibilidade da
ESEnfC na comunidade;
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- Por ser uma referéncia no ensino superioraniveldoprooessosdegesﬁo,
desenvolvimento, consolidacdio e parcerias.

E tendo em conta a missio, valores ¢ objetivos estratégicos definidos para 2011 que
procuraremos fazer uma reflexdio critica sobre o trabalho desenvolvido e nfio apenas a
emumeracdo dos resultados obtidos,

APRECIACAO GLOBAL DO TRABALHO DESENVOLVIDO NA ESEnfC, AO
LONGO DE 2011

Pelo sonho é que vamos,
Comovidos e mudos.
Chegamos? Ndo Chegamos?
Haja ou ndo haja frutos,
Pelo sonho ¢ que vamos.
Basta a fé no que temos.

Basta a esperanca naquilo
que talvez ndo teremos.

Basta que a alma démos,

Com g mesma alegria,

Ao que desconhecemos

E ao que é do dia-a-dia.

(Sebastifio da Gama)

Ao fazer o balanco final global do trabalho desenvolvido ao longo de 2011, n#o
podemos deixar de reafirmar que as Pessoas, que constituem a comunidade educativa
que somos, séo o aspeto mais forte da Escola. Enelasqueresideaesperan@,aforcaea
vontade que permite que em cada dia ¢ todos os dias do ano, spesar das dificuldades do
contexto sociopolitico ¢ econémico-financeiro, cheguemos cada vez mais perto da
escola que sonhdmos quando em conjunto desenhémos o futuro da ESEnfC.

Chegémos hoje a uma fase consolidagiio e desenvolvimento, onde nfio acontecem
mudangas ripidas nem abruptas, mas e¢m que sabemos que caminhamos
sistematicamente para a melhoria continua dos processos e dos resultados.

Realgamos a seguir 0s aspetos mais positivos do desempenho em 2011:

. OhdioedepmmnadaEscola,pdoscandidatosmmsinosupeﬁm,pamarmﬁmgﬁodo
curso de enfermagem;
¢ O mimero de diplomados com o curso de licenciatura e pés-licenciaturas;
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A apreciacBo feita pelas Entidades Empregadoras da competéncia dos recém- diplomados
pela Bscols;

O nimero de estudantes a frequentar cursos de Mestrado;

A taxa de sucesso escolar;

A satisfacio dos estudantes ¢ dos diplomados com o curso;

A apreciacfio muito positiva, feita pelos estudantes, do deserapenho dos docentes;

A melhoria significativa da satisfago dos estudantes com o ensino clinico;

A melhoria global da satisfacfio dos estudantes com os servigos e sectores da Escola;

A dinfimica de formaciio dos docentes, para se qualificarem com o grem académico de
doutor;

A cvoluglio muito significativa do mimero de docentes a frequentar doutoramentos na érea
cientifica de enfermagem;

O preenchimento da primeira vaga de Professor Coordenador Principal;

A conclusio de Pés-Doutoramento, por uma docente da Escola, em Universidade
estrangcirs;

O nimero de docentes que se candidaton a provas plblicas para especialista no ensino
superior;

O infcio de desenvolvimento dos projetos de investigagio financiados pela FCT;

O nimero de projetos de investigaciio em desenvolvimento, com a participagio de
colaboradores de investigacfio com ligaglio permanente & clinica;

O niimero de bolseros de iniciac8o 4 investigacfio e o nimero de cstudantes agsociados a
projetos de investigagdio;

O anmento da produtividade cicntifica dos docentes;

O aumento da divulgacio cientifica, particularmente do mimero de comunicagdes proferidas
por docentes em eventos cientificos internacionais;

O aumento de artigos publicados em revistas referenciadas no Institute for Scientific
Information (ISI);

A formalizag@io da Unidade de InvestigagBo como centro colaborador Joanna Briggs
para realizagio de revisio sistematica na drea da enfermagem, |

A dinfimica de organizacfio de atividades de divulgacio cientifica, na Escola;

O aumento da capacidade da Unidade de Investigacfio para atrair investigadores ¢ projetos
de investigag#io;

A dinfmica de articulaciio de toda a investigagio desenvolvida na Escola com as linhas de
investigag¥c e projetos da Unidade de Investigaclio;

O aumento do niimero de artigos publicados na Referéncia;
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. Adiﬂnﬁadedumvdﬁmdemmdemmmﬂdp,mm
MmmmmeﬂMGomumm
envolvidos;

. Amammmmuwma
uhﬂmﬂeMcdlCmmbeMllhimthmovmmo
desenvolvimento da licenciators em cnformagem;

. AM&MMWPHIXIGIMMNW;
mdophmdemhlhomvinmmmbmmdaﬂwnhmcnm
maeam&mwavwmmhm
Europa da ALADEFE;

» ommmmmapmme.rmme
do saftware de gestiio académica;

¢ A svlinglo sistemética da opiniio, sobre @ setisfagio, dos catudantos, docentes nilo
mweuﬁdMMMummmmn
Escola e o8 diplomados;

(] Aﬁlmnmnumeuﬁﬁpummm&A“ﬁlﬁoldnmma
Aprendizagom, Busino o Avalislo em uso, demenstrando que 80 uma comunidads
W,m&uminlﬂaﬁoedhpmlwlmnmmw'

. Ammmemmmuquumﬁmmm
ﬁAMMMM&WMeAMﬂmm
atividades que The foram propostas.

. Ammeammmm.w
Mumﬁdpmmmhﬂohmm*wew&
meMemdﬂwmm
organizacho uma referincla internacional.

Quanio s oportunidedes de melhoria identificadas ¢ que se consideram estratégicas,
para caminhaymos no mﬁdodaﬁﬁodeﬁﬂdamuﬂmll,pﬂllamosqwuam
& soguir enumerados devem merecer a nosse preocupaglio e atenglio;

. omwmmmeammw
Mmmmvmmwummmmqum
clﬁﬂuewuiauaﬁmmummmmdemdombnmmdidanmobﬂind.m

ﬁmmdemﬁm(mldallﬂndemnhbumﬁdowom
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-

Alguns modelos © cetmtégias do formagho utilizadns, que eventuslmente sinds se centram ’ \
essencialmente no papel do professor como transmisser de conhecimentos, garantindo que os
estndantos assumam mais responssbilidade na sus aprendizagem ¢ que aprendem na producfio
¢ n¥o no consumo do saber. Importa implementar cabslmente os principios adotados nos
documentos curriculares que apontam pera que a formagho se centre 20 trabalho do estundznte;

E urgente dar contiruidade 80 trabalho j4 inicisdo de formagSo pedegigica, com vista quer a
formar os diferentes atores envolvidos no procecsso de ensino-sprendizagem, quer no sentido
de comsenselizsr, harmonizar ¢ melhoser as peiticas pedaglgicas, quer para melhorar a
articulagio com as instituigSes de safide com quem temos parcerias parma a formaglio, quer no
sentido de a scnsibilizar cada vex mais pars a necessidade de produzir conhecimento sobro
esta drea eapecifica da didétioa do ensino de enfermagem;

Importa reslizar um estudo que nos permits conhooer melhor a3 necessidndes formativas dos
ativoa da aaide, perticularmente enfermeiros, ao mivel formagio pde-graduads, bem como as
suas cxpetativas sobre s orgaeizaglio da formapiio para que possam conciliar trabalho — estudo
¢ fomilia © possa sustentar s diversificaclio da oferia formativa a este nivel o também
eventualmente pensar novos modelos organizativos;

A individualizaglo da subdrea de Enfermagem na érea das cilacias da sside, na FCT, Esta
frea do melhoria jd fil identificada no relutério anterior, mas nfio fomos ainda capazes de
encontrer as cetrabégias certas pera a por na apenda de quem tem o poder de decidir. A
disciplina de Enfexmagem ¢ reconhecida infemacionalmente como uma discipline especifica,
que contribui pars os resultados em amide. O desenvolvimento desta érea disciplinar alio se
pode fazer em exclusividnde com a investigaclio produzida por outras dress. A inolusfio, pars
cendidatum a financlamento peln Fundaglio para a Cilncia ¢ Teonclogia, da subires
Enfermagem, no quadro des subéreas incluides nas ciénciss da side fard a diforence na
capacidade de captar Sinanciamento pera a investigacho ¢ contribuir de forma sustentads para a
ocansolidaclio da discipline;

Monitorizagio da implementaglio do planeamento estratégico o avual de atividades. Importa
implementar o sistema jé pensado para o controlo do plano estratégico e plimos de atividades
dz Escols ¢ das diferentes Unidades, esperendo qus possa melhorar a produglio de informaciio
stualizads imparcial ¢ objetiva, quantitativa ¢ qualitative, ¢ que pommita & produglio de
indicadores de resultado semsfveis & avalisgSio sobrc os diftremtes aspetos especificos ¢
estrabigicos, da vida da instituighio;

Acompanhamento dos diplomados. Importa o futuro priximo otimizer o modelo de
acompeanhamento doa diplomados pela Escola gjudando-os mais efctivamente na inmvergio no
mercado de trabalho e criando-Thes uma expeciativa realista de que a escols pode ger ym
recurso efetivo para os gjudar na gestiio das suss carreires.
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EIXO 1- FORMACAO /(

NodaﬁmaqbaﬂacohdeﬁniunoplmnulmégicoMMlSmoobjdm
M:WMMMWGWMG
ﬁmﬁurapuﬂnﬁademamdmdenﬁcemmwmg
W,Mmmﬁeﬂobjﬁmahﬁdﬂh“dﬂdmmam
no sentido em que no ﬁnﬂde20131&eohpm-umeddapmmdam
ﬁmnmmdmaleinmdmﬂmdamolﬁmmbelﬁmaﬁodadildpﬁm
de enfermagem (...) cticntada para as novas neccssidsdes sociodemogrificas, as
aﬁg&dudom-udoglobaldembdhooaﬁnmnlomhnmdavidn,mm
mmam(...r.mmmwmmmmmmmao
Plano Estratégion 2009-2013, com os dooentes da ESEnfC entre 27/03 & 2/04 de 2012,
foimmmdqmuimpﬁemﬂeﬁrmﬁmdmummmdomnioﬁmdmmmdu
vida da Bsools.

Foiportodummidadeedlmﬂvumhecidnqneéahmlﬁoquofumqm
dimﬁdntedﬂhdudnwaeajusﬁﬁm.AM(nnmdiﬁm
componenites — escolar ¢ clinica — ¢ nos difirentes ciclos) tem, por isso, que ser fio
condutor dequile que fazemos nas diferenfes dreas de missio articulando s
uﬁdmmdmosmdopudﬁaﬁmnndamqwtﬁzmwﬁm
mmhwﬁnmtodmﬂﬁmmdﬁdoeihowﬂodhiu&qummdu
mﬁmﬁmqwdosmhdos,mquosdawhmmm
pdmﬂtndmhodiplom:doaemwalhﬂnqneumﬁthdesmﬁmh
diﬂmadogﬁmﬂosmﬂ&ﬂnfc,mohhauﬁmwmaam

nhmmdeubmemquumﬁcﬂuumdemhmme
uﬁaﬂudaonmoqneaefuu&oohaon{wldnmdmﬁﬂudnmin&:,m
pm&qummdmmhmopmwcdzﬁmdammwm
edw:ﬁmduﬂﬂeaecﬂmmwmnlmtaemwdnmmslobﬂ
mmﬁomﬂmw-iwmmﬁqumm
deeufemagmquaofuemos,quuujmdel°ou2°0idodquasw(m)pmm
deﬁtmumhqnmmwmaumhmb&ndeﬁ:maaquu
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tornem mais flexfveis, para poderem pemmitir que os formandos que oa frequemtam
possam seguir percursos diferentes, geridos pelos estudantes ¢ inciufrem disposighes
que parmism a validagio e reconhecimenmto de todas as formes anteviores de
aprendizagem. Isto é particularmente importante no contexto dc segundos ciclos
peofissionais (Relatério com es principais conclusSes dos Workshops realizados para
balango do Plano Estratégico 2009-2013, com oa docentes da ESEnfC entre 27/03 o
2/04 de 2012).

E também claro que nesta reforma a fazer nfio sc pode perder de vists, que os resultados
obtidos nos processos de acreditagiio dos cursos, pela Aglucia Nacionsl de Avaliagho e
Acreditagtio do Ensino Superior, terfio cada vez mais influlneia nas decisBes dos
diferentes piiblicos que servimos, pelo que os indicadores definidos pera a acreditacio
dos cursos a médio prazo, devem ser tidos am conta quando pensamos 2 nossa atividade
neste dominio.

As diferentes comclusBes a que chegimos a patir da opiniio manifestada ¢
conscnsqalizada pelos docentes nos Workshops realizades para balango do Plano
Estratégico convergem com os dados do cstudo de evaliagiio sobre o3 processos de
aprendizagem, ensino o avaliaglio em uso na Escola, que eatre outros aspetos constaton
que a “ (...) Escola possui um corpo docente com um clevado sentido das suas
responszbilidades, cientificas ¢ profissionais (...) com uma cultura orientada para a
meihoria continua, o eavolvimento dos professorcs na definiglio dss grandes linhas
estratégicas de descavolvimento da instituiglio, 8 apostn na investigagho (...) um corpo
dooente exigents consigo mesmo ¢ com 08 outros, muito disponivel para se descnvolver
académica ¢ profissionalments, empenhado nas “causas da Escola, muito competente o
com um sentido erftioo que nilo o infbe de manifester abertamente as suss opinities (pég.
24-25, Relatério Final do estudo “uma avaliaglio dos processos de aprendizagem, ensino
e avalinglio numa Escola Superior de Enfermagem, Margo de 2012). Do mesmo modo
08 estudantes manifestam “ (...) grande interesse pels vida da escola, a satisfaglio gque
gentem por estar & frequenti-la, o orgulho que ovidenciam quando so referem a0 facto
de estudarem “na melhor escola do enfermagem do pels” e, consequentemente o scu
reconbecimento pela qualidade da qualidade da formac¥o que lhes é proporcionada”
(pég. 26, Relatério Final do cstudo uma svaliaghio dos proceasos de sprendizagem,
ensino ¢ avaliagiio nams Escola Superior de Enfermagem, Margo de 2012) ¢ que temos,
por isso hoje, condighes para nos desafiarmos a ndés mesmos intesrogando de forma
profunda © consistente as nossas concegdes o conhecimentos sobre o emriculo, a
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sprendizagem, o casino ¢ a avaliaglo e, noutro plano a teoria, a pritica e a construglio
domhedmmbemobﬂizmdoosmnlwdudenanﬂmlomawde
uma “Reforma curricular, dos modelos de formaglio ¢ avalisghio™ que torne 3 ESEnfC
verdadeiramente linice no panorama do ensino superior em Portugsl,
ﬁnﬁbmﬁdoqueMjiaplmmouabﬂhoquénmﬁodnawan.
eniretanto daremos conta & seguir de alguns indicadores da atividade desenvolvida em
2011 o inserida no planeamento deste cixo, que merecem maior destaque,

= A oscola manteve 0 mesmo nfimero de vagas para o concurso nacional de acesso a0
easino superior (320 vagas) tendo sido todas as vagas preenchides na primeira fase do
concurso ¢ tendo sido uma das doz institwigbes de ensing supcrior com mais vagas por
par de estabelecimento/ curso, 8 com mais vagas para o corso de enfermagem. O corso
dewmiapdmdmm&cuﬂdﬁouomﬁmwﬂwqm
primeira vez acima de medicina (1441). Em 2011 a ESEnfC teve um indice de
Mhmam.wmﬂimwhlﬁsmmzmox
mmmmﬁiu)lmdoaméﬁudeﬂtﬁadoﬂﬁmoﬂlﬂuﬂodﬂodelso,o.
Mmmawdadoquommdamdaﬁuohmumqm
mewmummawmwd‘
Enfermagem ser o scgundo curso mais preferido, a seguir & medicing, pelo universo dos
candidatos a0 ensino superior (DGES, 2011 em mimeros) sebemos que a tendéincia
geral tem sido um decréscimo da procura desta formagio, seado & nfvel nacional cada
vez mais préximos os mimeros da ofexta ¢ da procura. Imports, pois, para continnar g
escolha preferencial desta Escola para realizer o curso do Enfermagem, dar prioridade A
qualidade ds oferta formativa.

- Quando comparmmos o nimero de desisténcias do CLE entre os mnos letivos
2009/2010 ¢ 201072011 verifica-se um aumento de 16,9%, pessando de 53 em
2009/2010 pera 62 em 2010/2011. O mimero ds slunos inscritos a 31 de Dezembyro no
CLE 6 de 1428. Este aumento de desisténcias fiovu a dever-se essencialmente a alunog
que mudaram de curso no 2°, 3° ¢ 4 anos.

- O mimero de ocursos de mestrado em foncionamento - 21, estando inscritos nestes
cursos 485 alunos. A muicria destes estudantes estfio simultancamente inscritos nos
umderds-ﬁomdmdeupedﬂizﬂo(oqucsemmmmm
quando somados o inscritos nos dois cursos) dada a necessidade de manter a oferta dos
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cursos de pos-licenciature de cspecializagio, uma vez que temporarismente continoard
ser necosséria n sua frequéncia para obter o titulo do cspecialista pela Qrdem dos
Enfermeiros, que se reflete na malor complexidade o exigéncias colocadas a docentes ¢
discentes que, 0o entanto, tenderd a diminvir logo que & implementagio do novo modelo
de desenvolvimento profissional venha a scr uma realidade. Como temos definido no
Plano Estratégico da Escola, formar so longo da vida ativos da sadde, principalmente
enfermeiros, para responderem 3s necessidades sociais em matéria de coidados de safide
e de enfermagem, perticiparem na produglio do conhecimento, em enfermagem e nos
dessfion da gestiic am safide, & um dos objetivos tragados determinante para que se
ooncretize & vis#o definida para 2013, Ao nivel da formagio de 2° ciclo e ps-
Licenciaturss tem-se vetificado uma dinfmica interessante, que releva quer pers o
desenvolvimento quer para a consolidaglio da sustentebilidade da Escola. Hi no entanto
que dar prioridade 4 qualidede da formaglio oferecida, centrando-a nos adultos que se
formam, privilegiando o rigor, a inovaglio, a cultura de investigagho ¢ & articulagso com
05 contextos clinicos € a utilizaglio que flexibilizem a neocssidade da presenca na
Escola, recorrendo por exemplo a estratégias de formacio a distincia. Por outro lado,
tem que se pensar em moclos de organizagho e horfrios que penmitam aos formandos
conciliar a sua atividade profissional com a formaglo académica e profissionsl,
condigho indispensével para manter as taxas de procura em todos os cursos oferecidos.

- A realizagiio de treze cursos de formacho svangads para ativos da safide, em diferentes
éroas do capecializaglio, financindos pelo POPH que foram frequentados por 238
profissionais de safide de instituighes com as quais a Bscola tem parcerias. O aumento
progressivo da ofiarta do cursos nfio conferentes de grau, desenvolvidos numa perspetiva
de formagio 20 longo ds vida é estratégico para a Escola, por um ladoe porque garante a
contfoua atuslizaclio dos enfermeiros da clinica, repercutindo-se indiretaments ng
qualidade da formaclio inicial, dado que 50% desta formagiio acontece nos contextos
clinicos, par outro lado porque auments as receitas préprias da Escola, conoorrendo para
um maior equilibrio das fontes de financiamento com que conta.

- A realizaglo do trinta agSes de curta duraglo, organizadas nas modalidsdes de
semindirios, simpdsios, jornadas, fora, conferfncias, congressos ou encontros cieatificos,
que tiveram a participagfio de 7472 formandos.

- O inicio do segundo Curso de Doutoramento em Cifinciss da Safde: remo de
enfermagem, em colaboragic com e faculdade de medicina (fendo sido lecionadas 105
horas letivas por professores da ESEnfC) e a participagio no Curso de Mestrado em
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Economia da Saiide, em colshoraglio com a Faculdade de Boonomia, da Universidede
de Coimbre, dando continuachio & colsboruclio jé desenvolvida nos anos letivos
anteriores.

- O fndice de succsso eacolar na Licencistura 88,54 %, que permite manter a taxa de
inmemounnivdsbm‘ms(llﬁﬁ%).wdaﬁgdmnpaioridommim,
mmmﬁuadwmmpmimdnnmmlmmdeﬁMﬁ;e
evaliagho que introduz um novo sistema de precedéncing que impede que o0s estudantes
se possam matricilar am unidades cumriculares de ensino clinico se nio tiversm
aprovegko nas unidedes curiculares de emfermagem. Diplomaram-sc 309 noves
mmmdo-nMMQmaméﬂlduméﬁuduckdﬁmﬁnd;
obtidas fui de 15,0 valores.

-Nnmﬂiudommnhr,pormdomeunidademm,ma
merocer preocupaglo a taxa do reprovaghio das umidades curriculareg de:
MMoﬂddoginImﬂG%)aAnMoﬁﬁologinn(ﬁo.ﬁ%);me
Biofisica (77,57 %) e microbiologia ¢ parasitologia (61,9%). Pensamos que & nocessirio
mmdoqedﬁmmhemuﬁdﬂucmiwlmqucmﬂmamg.
mmdeimueeuo,wmvim:pcwbunmmmmm.
comproensfio dos fitares que determinam as diferencas significativas que se verificam
mmmwmmmummanm
aumeuémmmamwm,mﬁmm
promovam melhor a aprendizagem dos estudentes.

= O aumento da satisficlio dos estudantes com o curso do Licencistura. Tinhamos
definido, como meta neste dominio que 70% dos ecstodantes e manifestansem
satisfeitos com o curso 8 um nivel de elevado ou muito elevado, embars sc tivease
ficado um pouco aquém da meta, pode verificar-sc que houve yma dimiouigio dos
umquuemsidmmomﬂvaldenﬁnﬁq!omomuibbdmebdxoequeu
verificou um sumerro global da satisfacko, manifestando-se 67,8 % dos cetuduntes
mﬁsﬁﬁamdﬂd«n&mmﬁhdwﬁo(ﬂmﬂhomqw,
Avaliagho, 2011). E importante referir que os estudantes em 2011 tendesam s mamifestar
mﬁwnﬁﬁbdﬁuahﬂmaﬂﬁwsemamw
comparada com o anos anteriores,

.Ammnﬁmpoﬁﬂwqwmdmmmdmdewatmnedem
ﬁoaﬁmdemdﬂm.ﬁmmdosdomm&&whAw
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dos estndrntes sobre a qualidade do corpo docente que leciona nos diferentes cursos que %
a Escola oferece 6 um dos aspetos que seguimos com a maior atenglio, nlio apenss
porque ssbanos que & determinante ns avalingo que a comunidade faz sobre os cursos
¢ a Escola, mas também porque concorre pata o resultado global das sprendizagens dos
estudmites. A spreciagio dos estudantes, em todos o8 aspetos avaliados relativaments
a0s docentes foi tendencialmente ao nivel elevado ou muito clovado o que numa escala
de 1 a 5 permitiv as seguintes média de satisfacio global — 1° ano 1° semestre 4,25; 1*
ano 4,02; 2° ano 1° semestre 3,91; 2° ano 2° semestre 4,0; 3° ano 3,77; 4° ano 4,06;
Curso de Mestrado em Enfermagem Comunitiria 4,08; Carso de Mestrado em
Enfermagem de Resbilitaglio 4,0; Curso de Mestrado em Enfermagem de Saiide Mental
¢ Psiquiatria 4,10; Curso de Mestrado em Enfermagem Médico-cirfrgica 4,41; Curso do
Mestrado cm Enfermagem de Safide Infuntil ¢ Pediatria 4,19; Curso de Mestrado em
Enfermagern de Szfide Materna e Obstetricia 4,17; Curso de Mestrado em Enfermagem
4,21; Curso de Mestrado em Enfarmagem do Idoso o geristria 4,22.

- A avalingho da safisfagho dos estndantes com o fimcionemento das unidades
curriculares (UC) do curso. As preocupagbos neste dominio deram, nos filtimos smos,
otigem A implementaclio de diversas medides, dedo que se incluia aqui um dos aspetos
que o8 estudantes apoatavam como scudo neceasirio melhorar, especialmente quanto ao
mimero de alunos nas sulss tedrivas, tebrico-priticas e priticas. Os dados de 2010/2011
permitem verificar que, as médias globais das apreciaglios dos estudantes, dos quatro
anos do CLE, sobrc todos 0s aspetos em avaliaglio nas Unidades Curriculares, quando
consideradas em conjunto, foram positivas para todos os itens em avalisgiio, sendo que
o item que continua a obter a média mais baixa corvesponde “ 8o nimero de ahmos por
sala em sulas tebricas” (3,00) ¢ o valor mais elovado, “ligaclio dos contedidos abordados
808 problemas resis” (4,5), soguido do *nfimero de estudantes em malas de sulss
pefticas™ (4,33). O facto do nimero de alunos em sulas tedricas confinuer a ser um
sspeto spontsdo como uma drea a melhorar tem que merecor & nossa reflexfio,
Presentemente ¢ nfimero méximo de alunos nas turmes ¢, de acondo com 28 orientagbes
an vigor de sesscnta cstudantes, nimero muito inferior a0 que se encomtra
habitnalments neste tipo de aulas no ensino superior. Precisamos de refletir so de facto é
o mimero de estudantes ou as metodologias utilizadas neste tipo de aulas que ger o
senfimento de que nestas anlas & onde se “sprende menos”™ ¢ de que podia “aprender-so
o mesmo sem ser presencialmente”



-AM@M@WMGWW@MW
demﬁmdﬁonphikdumﬁﬁpdﬁvnmhdo.mmm
apreciacilo. Aqﬂb&dmgmummmmuﬁmm
comparada com a satisfiglo manifestada nos anos anteriores.

mmammmwmam;hmhm
sobtemECaesitmmliuﬁmﬁmmtemn[vddcnﬁsﬁ@lodedﬂmdo-Z'mﬁo;
3%ano 3,9; 4° ano 3,99.

-Qumiolinilosobmaﬁ:madempanhmboeoﬁmuﬁnosmmmm
sfio os seguintes relativamente a0 acompanhamento por doceate, 4° ano 3,64; 3° ano 3,6;
2° ano 2° semesire 3,77: 2° ano 1° semestre 3,74, QumbmﬁMaopiniﬁomhu.
uﬁMomnmpnnhammmloﬁme&tmdopdmmvuiﬂmmm
sc distribui da scguinte forma: 2° ano 1° semestre 3,65; 2° ano 2° semestre 3,75; 3° ano
4,03; 4° ano 3,92.

- A mais assidua implementagfio da politics, j& anteriormente iniciada, de lecionagio de
mmmmwmmnm«mmm
WWMMMW“.SBMMMOWMMMQ
Mmkmmmmmcmmﬂnind&.wm
constituides por professores da Bscola ¢ de diferentes Universidages Europeias. Esta
ireupodemmtmlnurmdhnndaqwmn{wldonﬁmmdehmahdmaduquq
ao nivel do planeamento.

-Om&ﬂdﬂom:imuﬁminuidlmdiﬁmm
meumawameamammmm
hmbhvﬁmbm.mmkmmhﬁhdomm
dabohehwdehﬂdaﬁoiinvwﬁglﬂo.&urﬁmhﬂo,tﬂnﬁndoamelhmmﬁh,
mwemmﬂmammmm&mﬁmgmlm
pelos estudantes nos cursos do mestrado estojam inacritos 0o mbito de projetos da
Uﬂdﬁedﬂhvuﬁm.ﬂﬁmdmmtdmﬁnurlﬁmuﬁnwmmmé
mammmmommmﬁ
mdinicoedainwsﬁmoquosdiplanadmpdlﬂoohslodmmrudo
perfil de competéncias de saida definide para os cursos.
-Ouabamodumvolﬁdopdumdemmmmadu,deme
gropos disciplinares, que tdm procurado promover a articolagSo disciplinar ¢
interdisciplinar udnmocmlmgodecadaanm.ﬂshhbalhoeﬁmdmwe
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4
exige cads vez mais atenglio para garentir a coeréncie nos processos do ensino ¢ q‘“\
avaliagio que sc pSem cm marche em cada ano na Escole. Os estudenics devem
conhecer de forma clara o que se pretende que aprendam e de poder ser avalisdos com
baso em critérios, regulamentos ¢ procedimentos devidameate publicitados ¢ aplicados
de fonna consistente © harménica em cada ano, ¢ as institnigSes de cnsino superior
dovem poder garantir que estiio a formar todos 08 seus estadantcs para as competéneias,
que definiram po Ambito de cada plano de estudos.

- A opiniSo des entidados orxpregadaras sobre & qualidade da formacSo inicial, mostra
muwmmwmmnmd@mmmzouum
maioritariamente no nivel Muito Bom e no Excelente. Destacam-se como competéncias

mais evidenciadas, no exercicio profissional, pelos novos profissionais formados pela
escola; 0 empenho nas funpSes, o sentido de responssbilidede, a capacidade de
relacicnamento com a equipa multiprofissional, a capacidade de iniciativa. Emposta
referir quo a taxa de empregabilidade a0 fim de um mmo foi de 82,33%, tendo-se dito
99,9% dos estudantes mmito satisfisitos com 0 curso,

Por tltimo importa referir que o estudo de avalisglio com vista a caracterizar os modelos
dc ecnsino-aprendizagem ¢ de avaliagio em uso ne Escols, previsto mo plano de
atividades, foi adjudicado ao Instituio de Bducaclio da Universidade de Lisbos, cstando
j4 entrogue o relatério final. Estamos convictos quo os resultados deste estudo nos
permitiram (re)pensar a Escols ¢ tomar decisBes sobre prioridadcs futaras no sentido da
melhoria contétma de processos e resultados.



-

Awamm:mmmominlﬁuﬁdodemeinmm
de quc uma instituicio de ensino superior se diferencia ecssencialmente pelo
mhechemnquepmduzepomqmumdiﬂmadulmmdunmcpda
investigaglio. A ESEnfC, pels sua histdria ¢ dimensio ¢ porque a Unidade de
W@,Mwh@ménhﬁamﬁud&m‘mw
pele FCT, tem responsebilidades acrescidas como garante do desenvolvimento do
conhecimento em enfermagem em Portugal,

A partilha dests. visio, aliada & definighio de objetivos eatratégicos o metas tem geeado u
niveldammidndsmadﬂnium'ﬁwva”mhﬂomuhvmoqmum
cada vez mais traduzindo numa dinkmice muitissimo interessante ¢ geradors de
requltados, contrariando muitas vezes as dificuldades o contrarisdades que ainda sBo
uma reslidade nesta drea.

O corpo dooente € unfnime em considerar que a investigacko tem ocupado nos Gltimog
anos um lugar cada vez mais central quer na formaclio dos estudantes, quer 1o trabalho
dos docentes, quer em geral na vida da Bscola. Foi possivel constatar, durante as
reunitcs descavolvidas com vist i realizaglio do balingo da implementago do Plao
EwooZOOQ-ZOIS,quedeﬁamasﬂ'ﬂmdedum@amdm
estamos cada vez mais préximo de concretizar a vislo definida: ser “referéncia de
exccléncin [na drea da Enformagem] na produclo, difeeSo ¢ transferéncia de
mhﬁmﬂsekaMW.DeMmohje&vmdoﬂnidum
dmninioﬂmsidoiﬂegmhnaﬂempﬁduTmﬁdnpuﬂvdnmﬁroﬁmdm
ammhvmmmasmwomam
dehvuﬂgedomeidivulmdoemhedmmmmpmiﬁdcqnemuhmm
concretizemos ou superemos as metas definidas,

Ammkwmmummllm”hmﬁmm
(doutorados) e com BSM&W(MMQW
m).wmm&mojmhlﬂim“mﬁmmﬂmpmjm
MMM@MWW&WMMmm
immmmm&nmmmﬁnmdmmhﬁvddammma
projetos de investigacio a financizmento foi feito um csforgo para continuar g
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candidatar projetos quar & FCT, quer a fundos comunitérios, tendo-se mantido a
contratagho de um recurso qualificado em gestiio de projetos, para apoio 4 preparaclio
dos mesmos. O mimero de projetos candidatados foi infirior sos anos anteriores o que
pode explicar-se por muitos dos investigadores com maior experiéncia neste domdnio,
estzrem envolvidos em projetos com financlemento plurianual o que os fez centrar
nesses projetos ¢ no cumprimento dos indioadores associados ¢ por isso, estarem menos
Relativamente & produtividade associada aos prujetos ativos pudemos constatar que os
investigadores publicaram 245 artigos o destes 14 em revistas indexadas Thomson
Reuters (apesar da meta do wm axtigo por doutor indexado na Thomson Routers, alio ter
sido stingida na totalidade é de realgar o minero de artigos que 08 docentcs da ESEnfC
conseguirem inscrever nesta base de indexaclo, dadas as dificuldades que tém
habituslmentie os estudos da drea das ciéncias humanas em ser aceitos para publicagio
em revistas af indexadas). Foram realizadas pelos docentes da ESEnfC, para divalgaclio
de rosultados de investigaglio, 159 comumicagies em congressos nacionais © 250 em
evenios clentificos internscionais com avaliaglo por percs. Ao nivel da publicaglio ¢
preparagiio de comunicagbes a ESEnfC contimeou a apoiar as tradugles c/ou reviséio de
tradugles para diferentes linguss, epoio que consideramos mmito impostante ¢ de
continuar,

A Revists Referfncia continuou ¢ seu prooesso de melhoria continua tendo mantido a
sna publicaclio regnlar com a publicaglio do 61 artigos, alguns dos quais em inglas ¢
espanhol,

Os investigadores da Unidade foram oonvidados para arguir 28 teses de mestrado ¢ 9 de
doutoramentoc em diferente Universidades Portuguesa, Brasileitas ¢ Espamholas.
Orientaram 247 teses de mestrado ¢ 26 disscrtapbes de doutoramento, tendo sido
coucluidas 3 de doutoramento ¢ 28 do mestrado.

Ao nivel da formaglio de investigadores, a ynidade teve em formaglio cinco bolseiros de
inicisco & investigacio em 2011 (O mimero de bolseiros de iniciachio 4 investigacsio
diminuiu porque & FCT reduzin o finencismento o atribuir para eete eofeito. Assim as
navas bolsas tiveram que ser financiadas por receitas proprias da Escola, nio tendo
possivel atribuir mais quo cinco bolsas). Cerca de 100 cstudantes cstiveram envolvidos
em diferentes projetos de formaciio- intervencio-investigaciio inscritos na Ul Estiveram
cinquenta e nove docentes em formaglio de doutoramento, sendo que 39 desenvolviam
programas de dovtoramento em enfermagem e 54 com projetos inscritos nas inhas da
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Unidado (28 Dooentes tiveram redugtio dc 50% da atividade letiva pare realizacto dos
seus projetos e 4 dooentes redugio de 1005),
Awawmmhm;ww*
mmdoaemmaewmmimungﬁmmmmm“
Unidades  Cientifico-Pedagbgicas:  Simpésio “Re-Equilibra(R)demente,..em
mm”.#ﬂmmmmammﬁm
mwm“AmewmmMﬁwMum
Cientifico-Pedagégice de Enfermagem de Satdc Péblica, Familiar ¢ Commnitiria; XT
“Envam,SwﬁdeeCidadnnia”,dampmubﬂidldedaUnidndeCimuﬁm.
Pwﬁmkwhﬁmm“Amcmmm‘b
MMW,WMUMWW“W
@m;mmm&mgwmaPmdemW
ﬂm&ﬂﬁmw&waww tividad
envolveram oerca de 2500 participantes.

A Ul'tornou-se cantro colaborador Joanna Briggs, para realizagho de revislio sistemitics
mhhmmmmamﬁoemdﬂwﬂe
dos cuidados de enfermagem, em Margo de 2011,
vam:dupemcﬁnndupmmoﬁnﬁmbdnunﬂﬁegm
indicadares, excetuando 0s custos do trabalho docente, corresponderam a 216 550,00 €,
p:ovmimdetmdhmdaEmh(ﬂﬁl%)cdeﬁnmdmbd‘m
(46,09%).

quﬁwmrmﬂummmmmm.wea
divalgagio do conhecimento fizem parte das preocupagics quotidianas da comumidade
nmdﬁnhmldoeadnmmﬁsmhhceﬂoeMmOWe‘
prestagio dc scrvigos, contrariando a tradilo o contribuindo efetivamente pars o
dmmmanmmmmmammm'
podmhmb&ntﬂmqwosdommwmqneéaoniwdacmﬂhﬁﬁom
0 desenvolvimento de priticas inovadoras, da transferéneip sistemética de
mheﬁmmmomﬁnoemacﬁﬁqdammmm
mloﬁm(wﬂwﬂwumﬂolmowm’d‘
hmmﬁodosﬂmdmwsewlabmadmummmd,we
quﬂhrﬁd&nuhﬁmmm“pﬁm-i
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conclusBes dos Workshops realizados para belango do Plano Bstratégico 2009-2013, j
com os docentes da ESEafC entre 27/03 ¢ 2/04 de 2012).

Hi hoje a ideia clara que passémos por uma fiase de crescimento acelersdo em que tma
das caracteristicas foi a dispersfio, por vezes talvez exoessiva, e que hojo estamos em
condicSes de entrar numa fase de consolidaglio com escolha de ércas priositérias de
investigagio, com selegio criteriosa dos Jocais de divulgaglio, quer se trate de artigos on
comumicagSes. Temos hoje condiglies, na Escola, para fomentar e aprofundar uma
cultura de auténtica comunidade clentffica, cuidando sistematicamente da relaglio do
que fazemos com as pricridades do pais e do rmmdo 20 nivel da saiide ¢ prticularmente
do que a Enfermagom pode fuzer por cla, da identificagio o captaglio dos parcs
naciongis ¢ internacionais quec s¥o referdncia de exceldncia em diferentes drems, de
fomentar a constitnigio de equipas multidieciplinares (quer no Ambito da enfermagem,
que de outrss é4reas disciplinares) que permitem olharcs verdedeiramente
complementares sobres os difirentes objetos do estudo. Simultancamente estamos em
condigBes de fazer refletir nos cumicula o nfvel de deseavolvimento jé consegnido,
mﬂomoﬁmmﬁaqﬂbﬁomquﬁdﬂaeqmﬁm:mm
coerdacia entre produgio, divulgagio de conhecimento produzido o utilizagio na
formagSo dos resultados ds investigaglio, se possivel integrando os estudzntes a0 longo
de todo o processo de formaglio em projetos de produglio do conhecimento. (Relatério
com as principsis oonclusies dos Workshope reelizadoe para balango do Plano
Estratégico 2009-2013, com os docentes da ESEnfC entre 27003 ¢ 2/04 de 2012).

Ao terminar esto capitulo & justo que se reconhogn © agradece, a este nivel a quantidade
¢ qualidade do trabalho deseavolvido, quer pela Coondenagiio da Unidads de
Investigaglio, quer pelos coordenadores daa difereates UCP (8) que se eavolveram na
promoglodemaiwuﬁonhqlouﬂeaUCPeaUquoinwﬂhnmdemu
docentes o investigadores nesta érea da missiio da Escola.
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AM&MMWQWMMIIWWM
dinamizsglio ¢ participacio em projetos de educagfio pers s safido e para & cidadenia, na
comunidadedmdiﬂgidmnmnlvo,mnwdemg
umdmnamiodesﬁqosdefmmaﬂo,wﬁaﬂmaiuﬁuﬂmde
safide © de educaglio parceires e, sinds que com menos frequéncia, na prestagio de
sﬂﬁqudeconmludoﬁaeinvuﬁmew&mﬁdadminwmmm
com pequena expressio ao nfvel do mimero de “clientes” envolvidos,
MMM&M&WW&&MN
ineﬂmmmmh,ovduquemwﬁwsmMIeamnﬁdﬂo
mmwm-wdmamwmmmmo
mmwamoméawaamomum
podem esperar dos enfermeiros ¢ quem sfio os enfermciros, pera além de muitos dos
projetos promoverem a safide des populagles alvo, a responsshilidade civica e 3
mwmmammmmmmmmm
muitas destes atividades decorrem Escolas secundérias transformam-se em
uedmwﬂadebmchmnﬁn;paﬁlﬁmoeniommhnpumm.u
doceates o exercicio da clinica em #reas inovadoras permitindo o deseavolvimento de
estudos sobre as igtervencies experimentadas. Por tudo isto, o trabatho desenvolvido
por docentes, discentes ¢ nfio dooentes, no fmbito de projetos desta natureza, & muito
relevante e merece 0 nosso majs profimdo reconhecimento,
Amamamﬁmmmmmmwm
MMMMMMMZMZOH,WWMmmé
possivel fazer mais e melhor, se conseguirmos articulé-ls cada vez mais com as
aﬁvidlduquedomtueatudmt&nquednmvdwmimbimdmmigﬂg
ﬁsmdledahmﬁgagqudum.Pmmdqupmﬁmd,
coordenar melhor as atividades do prosteclio de servicos, alocar-The de forma mais
permanento recursos nfo docentes que possam ocolaborar na sua organizachio ¢ de
cstuder formes de marketing, entre outras, que possam njudar a transformar as
competéncias emhedmwudﬁdmmvﬂm(wmhmmﬁmmwm
do Plano Estratégico 2009-2013, com os docentes da ESEnfC entre 27/03 & 2/04 de
2012),

EIXO 3 - PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE
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Destacaramos a soguir alguns projetos/atividades desemvolvidas: ,
- Bstiveran em curso 23 projetos dec extemsfio na comunidade que emvolvermm
globalmente 63 docentes o oerca do 559 cstndantes, de catre clea destacamos, os
seguintes: “5 a0 Dia™; “Tu Decides™; “Antes que t¢ Quelmes”, “Take Care”, “Peer”,
“Capacitar para Cuidar”, “CIPE — Reformulaglio dos sistemas de informaglio utilizando
a Classificaglio Internacional para a Pritica de Enfermagem™; “Escola Aberta — Ver para
Querer™; “Saudar: Safide, Género, Migragies o Safide: Mulheres Imigrantes no
Concelho de Coimbra™; “GPFAIR — Projeto de formaglio, assessoria ¢ investigacko em
Reanimagfio™ “Formaglio de recursos humanos na érea de saiide, © para o ensino da
smide, em Cabo Verde™ “ (O) Usar & Ser Lago Branco”, “Projeto de DivulgagSio da
ESEnfC iz Escolas Secundfrias”, “Poliempresnde™, “Projeto + Conmtigo™ *“Projeto
Desvendar”; “Promogfio ¢ Educagio para a safide no Agrupamento de Escolas Inds de
Caatro™; “Promoglio ¢ Educagiio para & Satde no Colégio de 8. Martinho™; “Promoglio ¢
Educago pata a Satide no Instituto Educativo de Sonsclas”™, “Ser Szudével: uma Aposta
no/com Futuro”, “Terna Aventura — Preparaclo para o parto ¢ parentalidade”,
Maioritariamente esics projetos caracterizaram-se por envolver formaclio-aplio
inovadora-investigagiio.

- O Gabinste dc¢ Empreendedorismo da ESEnfC, comtinuon a fomentar o
empreendedoricmo, contribuindo pera a ariagio ¢ desenvolvimento de uma cultura
empreendedora © apoio de projetos empreendedores promotores de respostas inovadoras
em geral, om partionlar respostas ds necessidades em safide. Durante o ano de 2011, a
Escola stravés deste gabinete, manieve a organizagio do concurso Poliempreonds,
realizon diversas scssBes de motivagio pera ¢ empresndedorismop com personalidades
que revelaram a0 longo da sua vida ser emproendedores, quelidade gue foi evideate ser
determinanic para 0 seu sucesso profissional; epoiow & prepemclio de candidsturss a
viirios concursos; manteve um etendimento semanal, por uma equips de docentes, para
estudantes © Loencindos que pretendiam elsborar e/ou implementsr projetos; apoiou
empreendedores no registo de pedidos provisérios de patenics e noe registos de
uﬁﬁdadeepmm;mnﬁnnwainidnlvn“mﬁdopmumdh“,qumﬂ
estudentes a criarem na Escols um negbcio lucrativo por um dia. Associou-sc 3
incubadora de empresas Pedro Nunes, para que as empresas que vettham a ser crindas
por diplomados peln Bscols possam af ser incubadas.

- Como habitualmente, damos conte neste cixo do trabalho dos docentes noutras
institaihes de enxino superior; de trubathos desenvolvidoa ne &mbito da consultadoria,



mpmdaﬂhﬁoemm:ew&mmﬁ.m
hsﬁhﬁcﬂudnmuﬁda&.hhngodezolludomdaﬂmhw&m‘mm
ﬁnbeeoibjﬁildcmdeMm.nmﬁﬁsdemﬂehmw
jtiris do provas piblicas para obtenglio de titulo de especialista e professor coordenador,
E participaram em sete grupos de trabalho, como peritos, a convite do Ministécio da
Safide, Alto Comissarindo da Saide ¢ Ondem dos Enfermeiros.
-Fmashadosdmovenmmﬁoeoludepuvuhmiuﬁmiﬁumﬁ.g
hm;dmﬁsmﬁm”dmvdvhnmdeprojmdeduwmauﬁdcede
cusino.
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A comunidade educativa da ESEnfC pertilha a coovicglio de que a internacionalizaglio
dos programas de ensino e investigagiio e a mobilidade internacional de estndantes & de
docentes sumentam a qualidade dos cursos o a exoeldncia da investigaglio, sendo
importantes para o desenvolvimento pessoal de estudantes, docentes e investigadores ¢
para & empregabilidade. Por isso, s internacionslizagio tem sido considerada ccatral no
nosso desenvolvimento estratégioo.

O trabalho desenvolvido neste cixo teve, entre ouiras finslidedes, como objetivos: que
em 2020 possamos vir a ultrapassar a meta de 20% de diplomados pela Escola que
reslizam um perjodo de estudos no estrangsiro, tal como proposto em 2009, no
Comunicado da Conferéncia de Ministros Europeus de Ensino Superior, e que se esteja
no caminho, nessa data, de stingir a meta do criar essa oportunidade a todos os
diplomados; o reforgo da oooperaghio e dos intercdmbics intemacionsis, com
instituiches com trabalho de referéncia na éres da Enfermagem, com vista o
conhecimento mutuo, so desanvolvimento de benchmarking, & atraglio de estudantes e
docentcs estrangeiros pars patticipar em projetos de ensino ¢ investigaglio e ao
desenvolvimento do atividades de ensino-aprendizagem de cursos ¢ de investigaclio
eouﬁmeoumvkmmoanﬁmawﬂﬂﬁdﬂadeMde“&m
Académicos” conjuntos, nomeadaments o3 grans de mestre ¢ doutor, meta que
pretendemos que esteja concretizada em 2013; sos qusis s junta a intengfio de refirgar
a cooperagiio com 08 pafses de lingun oficial portuguess, particolarmente com os
PALOP, continnando a dar apoio a0 desenvolvimonto da enfermagem nesses paises,

O contexto politico e econdmico atual tem contribuido para perocbermos cade vez com
maior clareza que & Escola tem que formar Enfermeiros que scjam socialmente
reconhecidos pels exceléncia da sua formaglio global, nfio apenas em Portugsl, nio
apenas no cspago enrapey, mas no mundo. Também cstamos cads vez mais seguros,
que esta intenclio tem que ester subjacente ¢ ser transversal a todos o8 dominios da
formaglio ¢ da vida da Bscola ¢ de que o8 projetos dc mobilidade internacional, os
projetos de cooperaciio, a integragSo de peritos internacionais nas atividades diferentes
éreas de missfo sfio importantes, mas slio sobretudo estratégias favorecedoras do
descavolvimento do perfil de enfermeiro qoe queremos formar.

EIXO 4 - INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAO
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Eﬁeeumqua&mmquuabﬁnoldcmmmﬂhmuquemﬁu- %
em que é consensnal que temoa consegnido stingir e até superar algumes metas, o que
ﬁzmquhojeaﬂwolatmhapucdtmimﬁmdmﬁseindiﬁdnd.mtodoom
eﬁa%mmmmemmnhwwd.mm
internacionsis — esteja no momento de consolidagio, de redefinir as suas pricridades,
qﬁmmmmabmmwMuauoﬁﬂnﬂo
cada vez maior enfre procosscs de mobilidade ¢ de cooperaglo intermacional, ¢ a
meawmmmﬂﬂﬂwmmolﬁdmda
ESEnfC e da (g) instituiclo (Bes) parceira (s) sc reconhegam como parceiros com
mmmmaﬁmmmomwmmm,mm
mmmd,wammmmmm
da sue stividade conjunts (Relstério com as principais concluados dos Workshops
mﬁzdmmwmdommwmmmn,mudoemdgnsm
eatre 27403 & 2/04 de 2012).
Dmmm:aeaﬁrdeﬂmlﬁvidadudmlmﬂnmnem
atingidos:

- No capitulo da promoglio da mobilidade internacionsl de docentes ¢ catudantes, a
Emhmmﬁmszmlosmlhﬁwrﬂmudaﬁmmhbim(bmm
EumlemMamUﬁmMMﬁus.mMmbmom
PoﬁﬁmieodeMwm.umannivuidadadoMbico,UniwﬁdadeNMde
CaboVudeeAgmﬁnhoNotoehiﬁtubSupciordeSlﬁdqdeAnph_Emm
protocalos, particularmente com Universidades do Canadé, EUA ¢ América Lating em
mﬂise.MimamumpdododeMumdﬂaUnimﬁdndulT,ﬂ%du
diplomados pels ESEafC, em 2011. Ao longo de 2011, 72,11% dos dooentes ds carreiza
mﬁmmmiuhdemmuwmnmszm
estiveram em mobilidade sums Universidade da Enropa.

Com vista a0 aperfeicoamento de competéncias linguisticas facilitadoras de mobilidade
WaMmmmhmmlemmm
ﬁequamdosporaﬂmdicﬁﬁmw,mramiﬁudeanﬁnﬂomgm
mmmmmmménmﬁommmmm
das lingnas para professores ou criar a possibilidade de integrar as turmas destinadag sos
estudantes.
Rdaﬁmmtemumdantumebidon,ﬁzmumpedododcmdmmmeohea
estudantes, entre estudantes Erssmnus, estudantes dos PALOP e do Brasil e os perfodos
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de estudo realizados integraram-ge em cursos de licencistura, mestrado, doutoramento ¢ %M
Pés-doutaraments.
Ainda no capitulo da mobilidade, mas necional, 8 Escola reochben 8 estudantes de
MM&mmmmmammwem
cinco estodantes,
A Escola em 2011 recebeu entre docentes em missSes de ensino o visitas de estudo
1760 visitantos estrngeiros. Este foi um ano particulsrmente interesante neste dominio
porque para além do movimento de docentes estrangeiros, jé habital, muitos docentes,
que vierem & Coimbra no &mbito de diversos congressos e parficularmente para
participar na XI Conferfncia Intemnacionsl de Educaglo da Associagio Latino
Americans de Escolas ¢ Faculdades de Enfcrmagem, este eno ozganizada pela ESEnfC
sobre 0 tema “Internacionslizacho do Ensino e da Investigaclio: um oceano de disténcia,
um horizonte pertilhado”, solicitwram visitas de estndo e remiBes pamm o
desenvolvimento de parceriss com a BSEnfC. Estiveram na Escola em Setembro
docantes de 25 paises do mundo que clegeram simbolicamente Coimbra como a
“Cidade do Cuidado™, pela qualidade da experiéncia que aqui viveram 208 virios nfveis,
cientifico, cultural, organizative ¢ afetivo.
No &mbito do reforgo da Intemacionalizacio dos cursos oferecidos foram lecionadas
oitenta horas de formagfio por individualidades cstrangeires, distribuides de forma nBo
uniforme pela Licenciatora ¢ Mestrados, Mantivemos o Mddulo Boropen de
Enfermagem Transcultural, no 4° Ano de licencisturs, lecionado em inglés por docentes
da Eacola, da Bélgica ¢ da Noruega. Mantivemos a perticipacio dos docentes o
estudantes em dois programas intensivos intemacionsis, j4 inlciados em anos snteriares,
IP MEP (Mulidiciplinary Buropean Program), P (OPEN-N): Older Peaple in
Eurape, what Needs, © ainda 10 projeto COFOE — Leonardo da Vincl (Programme pour
I’ education et la formation tout au long de la vie).
Quanto & promocEio da cooperagio com oa PALOP, mantivemos em funcionamento a
colaboragio na coordenaclio ¢ lecionsglio do cormo do licenciatura em enfermagem na
UNICV e a colsboragiio ns formagko de quadros com a Repiblica Democritica de So
Tomé e Principe. Reccbemos para frequéncis dos nossos cursos 32 cstudantes de
diferentes paises afticanos (Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau, Mopambique ¢ Sio
Tomé e Principe), destes quatro ahmos frequentaram Mestrados ¢ 15 Cursos de
especializaciio.
Recebemos, a pedido do Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Ensino Superior, vma
delegaglio dc reitores das novas Universidedes de Angola o autoridades governamentais
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com responsebilidedes no ensino superior, com vista 2 conhecerem o Modelo de Gestio
EwnﬁgludaEmhedeseinidmmvmmvim;mw
EmmllanammloClplmloPﬁmdaSignamrm
Intemzcional, a Vico-Presidéncia Primeirs d Regilio Europa da ALADEFE e iniciou o
mpmbMiomviulanmﬂCmCohbondordlorguﬁmMmdma
Saiide.
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EIXO 5 - COMUNIDADE EDUCATIVA

Estudantes

A ESEnfC definiu no sen Plano Estratégico, como visfio para 2013, no &mbito do eixo
comnmidade educativa: “os profissionais formados pela Escola sdo recomkecidos
socialmente pela exceléncia da sua formag3o global para a qual contribai uma cultura
Institucional que se oqracteriza pela centralidade na pessoa, respeito pela sua
criatividade, inovagho, compromisso com o projeto da Escola, satigfaclo com o
trabalko e o estudo e pela articulagio sistemdtica em todas o dominios da formagdo,
inovagdo e investigagio™, Aspim, durants o ano de 2011 procurimos desenvolver ym
plano consistente de etividades complementares so curriculo formal, mas com ele
articulades, qus visam que os estodanics desenvolvam "¢ espirite democrdtico e
pluralista, de respeito pelos outros e pelas zuas ideias, aberto ao didlogo e & livre troca
de opinides, e se (trans) formem em cidaddios capazes de julgar com espirito critico ¢
criativo 0 meio social em que se integram e de se empenhar na sua trangformagio
progressiva.”

A inclustio, no documento “Um contrato de confianca no ensino superior para o futuro
de Portugal™, do dcsafio, s instituigles de ensino superior para s¢ comprometerem a:
promover o sucesso escolar ¢ a melkor integragBo dos estudantes, ¢ de, em parceria
com outras entidades, apoiar ¢ estimular a prdtica da responsabilidade social dos
estudantes na socisdade, através da promogdo do voluntariado e da intervengdo social
¢ cultural, da formagBo para o empreendedorismo (...) ™, foi recobida por nés como um
refbrgo muito positivo do esforpo que temos vindo a fazer neste dominio, tendc dado
um novo sentido sos projetos em desenvolvimento e reforgado a vontade de assomir
DOVOS COmMPromisacs.

Com ss finalidades enunciadas acima de promover a formaglio global dos estudantes
continuémos & apoiar os projetos: * (O) Usar e ser lago branco™, prevenglio da violéacia
pas relagles de intimidade™; “Antes que t¢ queimes”, prevenclio dos comportamentos de
risco ¢ danos, associados eo consumo clevado de dlcool em jovens; “Amigos, amigos,
pressles A parte”, firtores de proteclio relacionados com & adog¥o de cstilos de vida
sandiiveis c reforgo de competéncias para resistir & pressiio dos pares, dos cstudantes do
ensino secundéirio™; “Género, migragdes e safide™, um projeto de melhoria da promogfio
do acesso A saide de mulheres imigrantes no Concelho de Coimbra; “Ser sandével nma

M



mmﬁm‘.moﬂodnmnbﬂmindiﬂdmlmaaﬁde,da alunos
mmsmﬁmﬁvﬁaMemdthmmwdo
pﬁmdmengmdocichdomsimbisico”;“ﬁmomdia”.mdommde
hmﬂeolue&uhsenaimAmainﬂadutupmjetmuﬁliumw.
mpmpmqueuuhﬂmdaBsmhnhmmmﬁnmu.Umdm
projetos wiliza o Teatro do Oprimido como forma de senwibilizaglio para as temitioes
andebmnmlpojmdmvolmehmendawlmhﬁadoemvolvm
cm 2011 cerca dc 200 estodantes da ESEnfC.

Ainda no #mbito damoglodanﬂtmaedﬂpomﬁmlpdﬁosﬂnmmmza
projetos da inicistiva da Assoclacho de Eetudautes ¢ Tuna Acadéaica no valor de
12175, 43 €.

Com vists 2 promover a vinoulagSo 4 Escols, o caplrito de commaidade e o
mprnmiuowmomaoinlﬁmdmﬂﬁummﬂududimiﬁﬁdaduﬁs
m:Whuﬁdmﬂ&pimﬁnmmMemWe(Wda
wummwﬁmmamxm
domd.umdmAbamnlmedumlu(mimhﬁudmmamhadim
ﬁﬁdmm;duamudimmmﬂdu,uﬁmepmjm
daEmh);wmmmdodiadaEuﬂasdosdiuimlnmﬁndamM,dn
menopauss, da familia e da pessoa com deficibngin; realizou-se como hebitualmegte 5
tradicionsl ceriménia de cacemramento do curso em que 08 novos diplomados juram
sumprir 0 cidigo deontoldgico e adeskio aos valores da profissiio,

Nonaﬂidodemommddoﬁmmmﬁmonojmdeﬁmmﬂo
extracurricular, oferecido pelo Gabinete de Emprecndedorism 0, com vista & aquisiclio
de conhecimentos © desenvolvimento de competénoias de empreendedorismo;
mﬁmuamaowmmmwm:mhma
w:;mmm&m&mmﬁmmm
Ammﬁmuuohmdemﬁmdeinglk,ﬁmc&emlqum
frequentados por 374 estudantes,

Nolmbiwdoapoinmeialmumdmmsﬁnmﬂdbuﬂasﬂzdnbohudeumdo,o

umﬂammmﬁm»mmalmmm
verificado um aumento da bolsa média de 175,76€pm198.42€emdimimﬁqaoda
boha-mkhnademmemﬂome.Ommmﬁmmdmdubo]maam
mplunmtodealojmmmﬁ)ideﬂzwﬂseewmmamdealojm
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68 256,25€. As alteragles dos montantes financeirog ficaram s dever-se so novo i
regulsmento de atribuigho de bolses de estudos em vigor em todo ¢ ensino superior.

A residéncla académics slojou mensalmente, em média, 136 estudantes. Continuarzm a
ser comparticipadas as refiigbes servides nos refeitérios da Escola (refeitério social),
cerca de 60 033 no valor de 200 745.38 €

Fozam ginda atribuidas Bolsas de Mérito Eacolar, trés financiadss pelo MCTES o duas
por roceitas préprias da Escols. O valor total das Bolsas do mérito foi de 11 875.00€,

O sexvigo de apoio ao estudante e ssiide escolsr, que & oferecido gratuitamente, foi
assegurado por duas médicas, uma enfermeir, nma peicéloga ¢ uma técnica superior de
sexvico social. A Escola assegurou a vigilincia de smide escolar dos cetudantes,
consultas médicas, de enfermagem e de peicologis, 208 cstudantes que epresentam
problemss de safide agudos ¢ /ou crbnicos, cncaminhamento pars os servigos de safide
difirenciados e especializados ¢ acompanhameato da situacio sempre que exigido,
apoio domiciliério aos estudsntes quando = situaglio dec sabde o justificou,
acompanhamento a0 hospital omn situaples agndas c/ou urgentes, oricntaglio dos
cstndantes com acidenics durante os eusinos clnicos, ¢ acles de prevenclo o
diagndetico de problemas relacionados com a adoglio de hibitos ¢ comportamentos de
desvio na saide, 2 consulta XY para todos os cstudantes, com vista A promoclio ¢
vigilincia da smide sexusl e reprodutiva dos estndantes. Foram realizadss para
atendimento de estudantes, 1495 consultss médicas e do enfermagem, 375 consuliss de
enfermagem e 179 consultes de psicologin. Os custos diretos inercates ao
funcionamento deste servipo foram de 57 219,45 €.

A Escola manteve i disposiclio para utilizagSo livre pelos estudantes 190 computadores,
o 0 livre acesso & Internet am todas as dreas dos edificios cacolares e residéncia. Foram
crindas s contas de ¢-mail pare todos os novos alunos, para que pudessem ter acesso
infracetruturs e ser colocedos nas listas do distribuiglio para reoeglio de informaglio
académica.

Manteve-se a figura do Puncionirio de Referéincia, para cada eluno, que o acompenha
20 longo de todo o curso, com o intuito de efetuar um atendimento cficiente ¢
permsnente, scja presencialmente, ou por correic elotrénico, privilegiando a
assertividade na comunicaglo interpessoal e de forma a contribuir para a satisfagiio
integral dss nccessidades dos estndantes na sua relaghio com a Escola. A svaliagio que
os estudantes fazem desta ostratégin & muito positiva ¢ foi superior  manifestada no ano
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estudantes ¢ a um nfvel médio 26,5%.

O projeto pasta académica (aplicagdio informitics) que viss disponibilizar on kine tods a
mm»m»&:oﬁmﬁmhmmm
mmommmm&hﬁm&mﬁzme
mmaMmMowmmqua
mmnhnhwidamﬂfoueuﬁvd,queoshoﬁn‘osdetodoomﬁm
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anteriores & data a que reportam. Bsta modida tem como objetivo permitir aos estudantes
gminmngmdademndoapodeﬂninchirndaumimomunaﬁvidadu
desportivas, culturais ¢ outres conciliando-as com @ frequéncia do curso e o estudo,

Apoiarosnomdiplomndumianlodnvidulﬁva,MdoGabimdaApoio
mmmmawmmmmmmn
uwdmdo#moredimdomwbemjmmmvﬂu”e"cv
Intarpess”, organizou scasbies de divulgaclio de emprego ¢ fez divulgacho via e-mail de
processos de rocrutamento pers enfermeiros em Portugal @ no Estrangeiro, Foram
m@mllxmum-mhmmm
mammeudampmﬂhﬂiMmmm
qufduﬁvmmhmdiphmadoadczolo,wﬁmdemmmsuma
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participagio no desporto ¢ na cultura podemos dizer que cada vez hé mais o fazer, Por
mlldounooasﬁdldueudg&mluaoniwldobm-aur,daﬁﬁdce
Mmgowmmmuammwmm.m
mmiumumvmmPMemMmdqunmﬂmmﬁmﬂiu,nquﬂo
que podem disponibilizar pars a educaglio dos seus filhos ¢ trazem cada vez mais a
nmmaw“mm&mdoamhmmmmﬁd&em
mmmmﬁdummmmmmumwpm
nm&aﬁnmdru.DmmﬁeomodeZﬂllfoij&minidadopdogmpowpd.
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sugestbes de projetos ¢ medides que possam ir de encontro Aquilo que na sus opinilio
serinm as condigSes adequadas da Escols para ser um oconiexto promotor do sey
desenvolvimento e satisfaclio & um nivel elevado para que possam estudar o ter
descmpenhos escolares de exceléncia.

Atnalmente os estudantes classificam a sua satisfagfio com as condigBes da Escola para
o ostudo o frequéncia dos cursos da seguinte forma: 67,8% clevado cu mmito devado,
médio 26,5%, baixo 3,4%% ¢ mmito baixo 1%. Também no que diz respeito a0 sivel de
satisfaciio com as condighes de vida da Escola 57/4% revelam um nivel de eatisfaclio
muito clevado e elevado, ecoguanto 33,4% o avalion como médio. Amhos os
No entanto alguns dados apontam para a necessidade de continnar a melhorar nalguns
servigos. A satisfacio dos estudantes com o refeitdrio (31,1% dos estudantes revels um
nivel de satisfaglio elevado ou muito elevado, 37,6% médio, 16,1% baixo e muito baixo
9,9 %), a cafetaria (nivel de satisfaclo clcvado ou muito elevado 51%, médio 34,6%,
baixo 9,7 % ¢ muito baixo 3,4 %), aglio social (nivel de satiafagiio devado ou muito
elevado 49 %, médio 29%, baixo 5,3 % ¢ muito beixo 1,5 %), servigo de salide (nivel de
satisfagio elevado ou muito elevado 28,5%, médio 33,5%, baixo 11% e muito baixo
4,29%), servigo de documentagho (nivel de satisfaglo elevado ou muito elevado 48,7%,
médio 39,03%, baixo 4,4 % ¢ muito baixo 196) apontam para a existéncia de algoma
medhoris ns satinfaglio mas sinda longoe das metas definidas, de facto ainds béi muitos
estudantes a avalisrem negativermnente alguns servigos que s¥o pensados cspecialmente
pera eles, 0 que tem que fazcr rodobrar & nosse atenglio.

Como sfimémos j& no relatério anterior, se quisermos stingir a3 metas de exceléacia,
que preconizamos, para além de termos de melhorar, nalguns destes aspetos, toremos
que perceber melhor, por um lado as expectativas dos cstudantes sobre quais sbo ns
condigSes que esperam encontrar ns Escola e por ocutro que indicadores sfio sensiveis
para medir se ag concretizamos. O Consclho de Estudantes, que é constituldo por
cstudantes de todos os anos do curso, ¢ que redime regularmente com & presidente, pode
continuar a permitir em conjunto emcontrar pare cada sitnacho as solupSes mais
ajustadas s necessidades dos estndantes.

Docentes ¢ Niio Docentes

Rolativamente 3 qualificago ¢ formagio do corpo docente ¢ niio docente é possfvel
afirmar queé ¢ programa definido para 2011 foi globalmente cumprido com sucesso,
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mm&MmqumaoMamw%
académicos nio releva pam & progresslio na csmcira, porque sBo jé professorce
mmmnﬁnwmamh&ncdeﬁmndmmﬁndnmqmma
meta coletiva de vitmos & ter deatro de oarce de cinco anos todos os professores com
w.memmmmmmem.rmmmn
convicgio de que o reconhecimento extemo da qualidade das instituicBes de easino
superior ¢ feito em grande medida, pelas quelificagBes académicas dos seus docentes e
dequaimpomuquenoﬁMmﬂit&ioniopoumviralmpedh-anediuﬁo
de novos cursos que a Escols pretenda vir a oferecer. Assim, estiveram a desenvolver
programas de doutoramento 59 docentes, destes 28 ngufrufram de reduciio da atividade
letiva & 50% e 2 a 100%. Todos foram spoiados financeirsmento pars 0 pagamento de
propinas ¢ de deslocagBes nos casos em que a frequéncia dos programas era fora de
Coimbra (o que correspondeu a um investimerto de 120 221, 30 €. No final do ano
cinco docemies aguardavam provas para a dofess das respetivas dissertagBos.
Concluiram provas seis docentes.

Como fomos confrantados com um novo desafio, imposto pels Lei n° 62/2007 de 10 de
Setembro para as institaiphes de ensino superior politécnmico, n¥o bastava termos ym
corpo docente de doutorados, precisévamos também que slguns docentes aceitassem
fazer provas para obter o titulo de especialista, previsto no artigo 48° da refecida Ici o
regulado pelo Decreto-Lei 0° 206/2009 de 31 de Agosio, que comprovs a qualidade ¢
espocial relevincia do curricalo profissional ouma dotermrinads res, para podermos
mﬁwomﬁb@mmmnmm%mmm,
investigadores, que desenvolvems atividade docente ou de investigagiio, a gualguer
dndnmmwdo.pdom}m&mmm“mkmw
para além destes, pelo menos 35% devem ser detentores do titulo de especialista, os
mmmthmchjﬂedﬂﬂoﬁjﬁm
mhnmuluapuudo.mmque%docmunundiduummml,e
mHmjthmqmnmmmmmM
p&bﬁmpﬂ!elpeddkuwlhigodomwwmdeildew.

O corpo Niio-Docente, 20 longo do filtimo ano, revelou também uma grande conscidncia
da importincia das suas qualificacics, nfio apenes pera 0 seu desenvolvimento
profissional mas também para a avaliacko extema da instituigSo, verificon-sc um grande
aomento da dindmica de formagSo profissional comtfnua, pensada em funglio das
necessidades de melhoria do desempenho em cada servigo e organizada pelos préoprios
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profissionais que se formem. Esta intercssante dinfimica gerada csté a ser contirmads,
deve continuar & merccer atengio de todos de modo a que possa ter as melhores
condipSes para contimuar. Em 2011 todos os nfo docentes frequentaram, em média,
mais de duas apbes de formago em firess como: 0s novos desafios da gestlio académica;
gestiio administrativa de recorsos humanos; faramentas para certificacho em qualidade
nos servigos pliblicos; mditories a sistemes de arquivo; gestio da comumicaclo interna;
téenicas de negociaglio ne gestio das equipas de trabalho. O investimento neste plano de
formagho correspondeu & uma despesa de 24 600 €, parcialmente financiados pelo
POPH. Manteve-se ativo o protocolo com a Escola Secundéria Avelar Brotero no
fmbito do programa novas oportunidades.

Balango final

Impoarts antes do terminar este capitulo, dar conta do balango efetuado sobre este eixo
estratégico. NEo hi qualquer divida de que a comunidade educativa da BSEnfC & uma
comunidade coesa, as pessoas tém um elevado sentimenito de pertencs 4 institwiglio e
identificam-se notavelmente com a Escola @ com o seu projeto. No entanto, talvez por
{850 mesmo vivem atnelmente uma sensaglio subjefiva de presslio decoments da
necessidade de cumprir as metas que a si proprias se impuseram o que sc traduz muitas
vezes por um sentimento subjetivo de permanente falta de tempo, exceaso de stividades
o desinformaglio. Estas constatagbes levam-nos a refletir sobre a importincia de
encontrar cstratégias que permitam comciliar melhor a vida profissional com a vide
familiar, de crisr mais “stividades de 6¢io”, de promoglio da saide mental de toda a
comunidade, de aprendizagem de técnicas de gestiio e superaglio do stress ¢ de criagio
de tempos ¢ cspapos para compartiThar experiéncias o sentimentos.

Importa também continuar a tzbalhar para melhorar a informagio e a comunicaglio,
revendo a eficicia dos canzis stusis (neste dominio estd jé em curso um estudo a
desenvolver junto ds todos 08 docentes ¢ nlio-docentes) de modo a evitar o excesso de
informagiio pouco seletiva. Relativamente sos estudanties importa pensar modos de os
gjudar no dominio das técnicas de estndo ¢ de promover a aswmnglio de
responssbilidades (Relatdrio com es principais conclusbes dos Workshops realizados
para balango do Plano Bstratégico 2009-2013, com os docentes da ESEnfC entre 27/03
0 2/04 de 2012).
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EIXO 6 - DIRECCAO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO

As modidas que nos propusemos implementer, ao longo do 2011, no émbito do eixo
mm,mmmemmmmm
o plano estratégico definido e contimuar a contribuir para “o reforgo da qualidade”™ da
ESEnfC como um todo. Foinmulqmd:mmﬁoqmallmimmocommmda
continuar aMmWeWMVﬂMMumm
e procodimentos para & garantia da qualidade de cursos, investigacio, projetos de
Memmkmmimmdemmnmmam
ﬁmﬂﬁudewdosmm:mulhdos,qncwmdeawﬁmmm
quudemmﬁmdeemdm,qncdedmpmhmdedm“!odm

Bﬁmuﬁuobjeﬁmqudemm-wgﬁmmhmmuwnh
Weawmemmmmmmma
polﬁiudeﬁgur,mdmﬂidaﬂeedimﬁuﬁﬂodedupuaeamumm
recursos & financeira,

Daremos conts, de forma necessarismente breve ¢ incompleta daquilo que fomos
capazes do fazer a oste nivel.

Amhqﬁmmaﬂmwkm.m
Memmlm&m&mﬁmggﬁmm
mamemmamummamm
necudmmmdeomﬁmnlmmaﬁg‘ms,qupmmuomm-
M&W«memhmqw“o,,um
de satisfagio, mas que simultancamente nos proporcione dados qualitativos que
mammewaammummu
perspetiva de quem opina possam ser cfttivemcute promotores do melhoria e que
sirvam ainds para acresconfar & avalisgho da satinfacSo, avaliaglo de processps,
procedimentos ¢ de resultados.
Ome&opmaQuaﬁdﬂeeAvaﬁModmNm,moh.ummmm
tubﬂhoquéﬁdammﬁlhnpmmheddoeuﬁﬁndopmmA“ﬁm
hmmwemmﬁimmmm
mmmemmmmamm“mm
& Escola, e com os diplomados pels Escola.
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Ainda no dominio da avaliaclio foi realizado, por uma entidade externa, um estudo de
avaliagBo das priticas de formaco e avalizplio em uso na Escola. Ests estado, cujo
relatbrio final foi ji cntregue em Margo de 2012, incluiu entrovistas com grupos
focados, 2 estudanies, observago de aulas (55 — 110 horas de tempo letivo) e de seseles
relativas sos ensinos clinicos (66), todos os dooentes cujes seasBes lotivas ou de ensino
clinico foram observadas foram também entrevisiados, e entrevisias semiestruturadas a
professores, eatudentes ¢ menibros de érglos da Escola ¢ um questionrio administrado
a profcssores ¢ cstudantes, responderam ao questiondrio 79 docentes ¢ 587 estudantes.
Mais uma vez constatémos a cultura de avaliaglio e vontade de ocontribuir para a
me]hoﬁlmﬂuu%dedoomhedhemtu,mopodelmumrdlﬁﬁopdhinudo
referido estudo “Na verdade, praticamente todos os docentes foram inexcediveis na
calendarizacio das observagBes e das entrevistas ¢ na forma como se relacionaram
com os investigadores, Esta forma de estar dos docentes constitul wma caractsristica
invulgar em situapBes desta naturexa, indiciando a existéncia de uma cultura que, é
preciso dizd-lo claramente, no é comum no contexto do ensino swperior e, muito
particularmente, no contexto do ensino superior portugnés.” E continnam: “Os alunos
Joram igualmente bastante cooperantes ¢ genericamente recetivos ds tarefas que lhes
Jforam propastas que, no essencial, se consubstanciaram na concessiio de entrevistar na
modalidade de focus groups e no preenchimento do questiondrio.” (...) os ahmos que
[realmente] participaram fizeram-no de forma intevessada, motivada e critica em
relagiio a todas as questBes abordadas. ”

Os planos ¢ relatérios que todes s Unidades Cientifico-Pedagbgicas ¢ Scrvigos
produziram, juntamente com os relatdrios produridos pelo Conselho para a Qualidade e
Avaliaglo permitiram ao longo do ano ter dados para reironlimentar os processos,
introduzindo medides com visia & sus melhoria o permitem-nos neste relatdrio ter
indicadores de resmitado para podermos prestar contas da atividade desenvolvida,
Quanto ao rolatério do estudo de avaliaplio dos processos de aproesdizagem, ensino o
avaliaglio em uso na Escola, que temos jé, scré apresentado ¢ alicergard a reflexiio a
desenvolver em 2012 sobre este dominio da vida na Escola.

Ao nivel das agBes provistas no &mbito remodelagio requalificaclio e equipamentos foi
requalificada uma ala do edificio residéncia com vista & alojar 08 professores visitantes.
Esta remodelagho permite dar continuidade aos projetos de intemacionalizaglo dos
cursos e da investigacho rednzindo o8 custos associados aos mesmos, Ainda no edificio
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rsid&minfmnrunoddnduudebmlo_duhdilﬁhdo?mdtj“aohn:
de alargamento do refeitério do Pélo B o substituin-se o gradcamento do mesmo Péio,
Todas estas melhorias foram realizadas com o recurso a receitas préprias da Escola,

DmummﬂpojmdemmaﬁeMemu
programas informéticos que permitam uma melbor gestio dos processos de ensino ¢
gostlio académica. No quadro da implementaglio do novo Regulemento de Frequéncin e
Avaﬁnﬂo,quemmbuonﬁmaodehmudewohﬂsaﬁﬁa,hnplmmmn.ua
plmhmadeeonﬂulodamﬁgﬁawmdem&phia,jimﬁu
&Mmhqlommmﬁmequedudounﬁnblﬁmn&maupﬁmm
regulamento mag também os coatos inereate & sua implementaglio com rigor. Apesar das
permitir desmaterializar 8 maioria dos processos ligados A gestSo dos cursos e produclio
&hﬁmumﬂmmgmwmmqﬂmem
mau cstar pels sensaco subjetiva de que poderia facilitar o controlo da atividade dos
dmhnpmhpminoreﬂdimmmodosdeﬂaibﬂimnmmem
© mais amigével possivel, sem que com isso se panha em cansa o5 objetivos para que
fol criada.

OMeummm&MMemMuom
porbdolosquenaEmlat&nrmnbiﬁdndesdeoomﬂnaﬂodelouMode
unidades, érgilos, servigos ou projetos, Caracteriza-se por ser quase semypre invisfvel
mdomdmmammhmmmqmmmpdnmoﬁwﬁoe
criaglio de condigles pam quc docentes, estudantes ¢ nfio-docentes possam fazer
“econtecer” Escola, aos diferentes nfveis da sua missfio. Ainda assim, aprescatamos a
seguir o balango da implementago de algumas medides provistas no plano de stividade
e resultados obtidos:

-mmamm«mam&w
comissfio de coordensgio dos cursos de licencistura ¢ mestrados; comissfio de
coordenagdo inter-unidades clentifico-pedagégicas ¢ gabinete do gesthio dos ensinos
dﬁim,ﬂimsmoobjeﬂwdemdhmuam&memidadqauﬁmhﬂp
mudihmﬁﬂvﬁsdegesﬂoemlmuﬂmmﬁneﬁmeamﬁdm
mﬁnaﬁnhﬁdmdmmﬁnuidademﬁabdhojiinidadnmmmior,
continuaram & rever & regulamentagfio no dominio a gestio académica dos cursos ¢
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responsshilidadea dos diferentes stores ¢ a sua implementaclo. Foram concinidos,
discutidos com os sindicatos ¢ homologados os Rogulamentos de Avalisglio do Pessosl
Doomte, de Prestaclio do Servigo Docente e de Redupbes e Dispensas do Servigo Letivo
Doceate. Nestes processos houve uma perticipagio ativa de todas as unidades cientifico-
pedagbgicas ¢ uma vez mais 0 corpo docente demonstrou, num dominio sensivel, o
empecho ¢ capecidade para participar na constraglo ativa de consemsos pera que
pudéssemos ter regulamentos que sejam simultaneamente orientadores da agfio, permitam
uma gestio eficiente dos recazsos ¢ a sua qualificaciio académica ¢ desenvolvimento,

- Foi definido o Plano para o deseavolvimento dos recursos bumanos da Escola e
inscritas no mapa de pessoal s respetivas necessidades de recrutamento. No ano de 2011,
©OMO O previsto em mapa de pessoal, foram abeartos os concursos para trds técnicos
superiores, um assistente téenico ¢ um Professor Coordenador Principal.

- Relativemente is questdes da organizaglio ¢ distribuigiio do trabalho, mantiveram-ge as
nommas definidas em 2009 que contém o8 principios a que esta deve obedecer, tendo-se
procurado consignar as dimensies emsino, investigaplio ¢ prestaclo de servico. Estes
principios foram revistos em sedo da definigio do Regulamento de Distribuiglio do
trsbalho docente, previsto no ECDESP em consonfacia com o Regulamento de
Avaliagiio do Descmpenho dos Docentes ¢ entrarfio em vigor em 2012,

- A preocupagio com a methoria contimua dos servicos csteve sempre presente, foi
implementado o novo manual de normas ¢ procedimentos e a reorganizaciio de fonglics
¢ servigo, previstas. Foi feita a primeira anditoria ao sbrigo do regnlamento, previsto na
lei, de prevenglio da corrupciio ¢ atos conexos, pela comisslio de acompanhamento da
implementaciio do mesmo, produzido o relatério ¢ implementadas as medidas corretivas
sugeridas.

- BEm 2011 tivemos oportunidade de testar a capacidade organizativa da Escola, o
profissionalismo, cratividade e iniciativa de toda & comunmidade educstiva,
particularmente do gropo N#o Docente. Durante a arganizaglio da XI conferéncia de
Educaglio d2 ALADEFE, que reuniu em Coimbra mais de 2000 congressistas, a matoris
dos quais estrageiros, a Bacola, sob a coordenaglio do Vioce-Presidente para a dres
administrativa, assumiu intogralmente a organizacko de todas as atividades, doade & fase
de oconceglo do programa cientffico, culamal o logistico, psssando pela fase de
plancamento da aglo, implementaglio o avaliagho, incluindo a seleglio e transformachio
do pavilhiio multiusos em auditério, a preparaclio dos espagos, s refeigbes durinte g
conforéncin, efc.. Todos o8 servigos de recursos humanos (secretariado, informética,
receglio ¢ acompanhamento dos congreasistas de Lisboa a Coimbra ¢ Vice versa, gestlio
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mmumhﬁmmmmmmmmam j
moshﬂﬁseﬁmemuﬁvﬁd&dﬂmw]uﬁw.mam
dmdoemWsedimdaEthadoquamﬁaebﬁhnhesm
nos sous aspetos de organizagilo foi do excelente & possivel direr quo a forte vinculaglo
dewdmihsﬁtﬁﬁnpﬂmiquﬂnmﬂmmimmMa
Mamumﬁﬁmmﬁmmammmﬁmmeg
pﬁwm“mm&mmwﬁnmewm
Organizagho.
ﬂhnﬁmdmmmdumdobdmdauﬁﬁuﬁodmmmﬁnm' i
h%llm&ﬁnmeﬁnmcdrAﬁﬁdaanemﬁmaﬂ
apﬁﬂduphmdeuhbiﬁdadeemmqueﬁvm@msmmn
instituioBen péblicas. A Escola procurou implementar estas modides, reformmlagdo
programas, otimizando os recursos disponiveis e controlando sistematicaments as
dmmzml,nEleohwmonmmmmLmﬂmmdels
MInamvmimhmﬁrhdademvmmdomvmlaoe,
mmaemzlsnme,mmmmn&meesm
7ﬁﬁmmamkmmm&sm“méw
mmmmmommﬁmamhmma
uhdodﬁninuinl?lsmﬂ(ls,m%).mdodinﬁmudoqumﬂnmmznos,
20,72%.
Tmb&nédemhquendqmd&ﬁndomwddomﬁommm
ﬂﬁmumaﬁmimh._pwﬁldommdem&mgmm
Vciﬁwu-nmm“mmdamdhdemmmmzoll
asom,lsejmiodgﬁndnpumnoﬁnmimmdeMummmmm
MIOem.mmMMam&mmam
proactivamente, para identificar formas de diversificar as fontes de financismento e de
mmnruneaihtpwaﬁmdamdemipuimmdm,pmm.
mmmwmmamuwammm
inferiores a 70%.
Rduﬁvmmteisdma,mdmnmmmdelmmﬂue,podm
vuiﬂmumuvni:ﬂomﬂem%ezou,des,ﬂ%,qmdomjdmuam
total.
Mwnmﬂmmmwewﬂdew
(mmsmMmmCGAmeoSemll,vaiﬁmosmdmm
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2011 inferior em 4,15% A despesa de 2005. Sendo certo que em 2011 os custos com
pessoal reduziram em 5,25% por forga da conjugaglio das redugfics salarinis do pessoel
da Administraglio Plblica ¢ do esforgo de racionalizaco dos recursos humanos na
ESEnfC, também & verdade que em 2011 foram executados diversos projetos nlio
regulares, particularmente & XI Conferéncia Ibero-zmericana de Educagio em
Enfermagem, cujo volume de receita ¢ despesa ultrapassou o8 500.000€. As despesas
com pessoal em 2011 nfio slio asseguradas pela reccita do Ompamento de Estado
havendo necessidade de executar 557.889,24€ de despesas com pessoal, par omiras
fontes de financiamento o que significa que as despesas com pessoal foram 107,15% da
reoeita do Orgeamento de Estado.

As despesas do capital foram em 2011 de 541.926,39€, valor sobreponfvel s mesmas
despesas nos dois anos anicriores.

Podemos afirmar ter sido possivel garantir un equilibrio orcamental, mesmo face &
reduglio de financiamento piiblico significativo em 2011, por fors da diversificacio de
projetos © reccitas, com contenglo de despesa corrente admitindo-se que em proximos
excrcicios orgamentais tal possa nlio ser conseguido face ds progressivas redugles do
financiamento do Orgamento de Estado.

A apreciagiio que fazemos do trabalho desenvolvido na Escola ao longo de 2011 & muito
positiva alids no mesmo sentido verifickmos ser tambémn cssa a opinific manifestada
pelos dooentes ao longo dos Workshops realizados para balango do Plano Estratégico.
Todos sentimos que & existdncia do um plano cstratégico conhecido & constraido com a
participagtio de todos crion as condigbes para que tenhamos hojo uma visio de Eacola
comum que no permite individual e coletivamente escolher caminhos & percorrer, (re)
equacionar projetos, interrogar decisSes ¢ decidir. Importa no entento com urgéncia
reformular o plno a partir das opiniSes recolhides ¢ consensualizadss ¢ implementar o
wmdemonimﬂnﬂoeaquimumdoplnowm,jimm
responséivel pela aglo a que, lamentaveimente, nfio demos despacho em tempo oportuno
¢ que por certo nos sjudard @ gerantir um cumprimento efetivo de todas as metas
definidas.

£ » certeza de que todos queremos construir uma Escola caracterizada por um aito nivel
de participacko de todos na tomada de decisio centrada na autorresponsabilidade, pela
organizagho sustentada dos seus processos © pelz visibilidade na comunidade, que & o
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maior gerante de que contiruaramos sempre a caminhar pare a exceléncia ao nivel de
todas as éreas de misalio.
Caminhemos!

Coimbra, 18 de Abril de 2012

O L

Maria da Conceiglio Saraiva da Silva Costa Beato
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Anexo I - Demonstraciio do nfvel de realizaglio das metas previstas
para 2011

EIXO0 1-FORMACAO

MEDIDA 1 — Promover a qualidade dos ciclos de estudos oferecidos: processos e
resultados

Meta 1. Niimerv de alunos a frequentar cursos de curta duraglio > 225

Realizado em 2011: Niimero de alunos a freguentar cursos de curta duraglio = 238

Meta 2. Nimero de slunos a frequentar em tempo complcto o8 Cursos de
Licemcintura > 1377,

Realizado em 2011: Nimero de alunos & frequentar em tempo completo os Cursos de
Licenciatura = 1428,

Grdfice 1. Evolugde do niimero de alunos a froquentar o CLE
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Pmmhgemdeuﬂduﬂqmmomﬂvddenmmom
elevado ou muito elevado > 70%.

Realizado em 2011: Percentagem do estudantes que classificam o seu nfve] de
satisfaglio com o curso elevado on muite elevado = 67,8%.
Dulosdezon:Elwado+MnitnBlevado—67.8%;Médio—26,5%;Bm_3.4%;
Muito Baixo - 1,0%.
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MdaS.Eshrpmduldoouhﬁﬂonhrennuﬂaﬂodupﬂﬂﬂldeﬂaﬂlﬂom
uso com a opinilio pesitiva de dols peritos - em 31.07.2011

Ruﬂndomﬂll:&hMMmM“UmnAvﬂhﬂode@
Ammﬁngm,%oAvaﬁnlomM&meﬁmda&fammﬁmi
Mdomkdﬂ&iodehnm-smbmzoll;Ummhdmﬁ
demzolkUdeaﬁioFinﬂ—MUWAhilmmOmdommmqm
dumomdodem*lnmdeﬂmﬂodoplmiﬁdﬂ,mmm
mquedizrupﬂitomnﬁmmdcm&winaseoblmqmbimﬁomm
para gerantir a representatividade efetiva dos dados colhidos.

Mehd.NﬁmmdepmjeMdemdhaﬂnduprﬂimdefomuﬁNavdhﬂo
Iniciados com a opinifio positiva de dois peritos - 1



Realizado em 2011; Os projetos de melhoria que se previa sarem inicindos a pertir doa
resultados do estudo “Uma Avaliagko dos Procecssos de Aprendizagem, Ensino ¢
Avaliagiio mama Escola Superior de Enfermagem”, uma vez que o téminus do projeto
86 econtoce ji em 2012, forem tembém adiados o estfio em fase de concegXo.

Meta 5. Perceatagem de estudantes que classificam o sewt nfvel de satisfacio com a

arjentaclio ¢ scompanksmento pedagigico por docents em engino clinleo elevado
on muito elevado >80%.

Aprescntsm-se a seguir o3 dados obtidos sobre a satisfactio dos estudantes com a
crientaglio em ensino clinico, niio om percentagem do estedantes que avalia a seu nivel
do satisfaglio como sendo elevado ou muito elevado, mas a média da opinilio dos
estudantes, uma vez que Conselho pam & Qualidade & Avaliagho, passou a soliciter aos
estudentes que classificassem 2 sua satisfaglio nrums cscala de 1 & 5 © a apresenter os
dados em médias,

2° Ano — 1°Semestire:

Satisfaglio com 0 acompanhamento por docente — 3,74
Satisfagio com 0 acompanbamento por tutorforientador - 3,65

2* Ano — 2"Semestre:
Satisfac¥o com 0 acompanhamento por docente — 3,77
Satisfacko com o acompanhamento por tutor/orientador — 3,75

3° Ano — 2°Semestre:
Satisfagiio com o acompanhamento por docente - 3,6
Satisfaglio com o acompanhamento por futor/orientador — 4,03

Meta 6. Niimero de cursos de formaciio pars tutores sobre motodologins de
aprendizagem ¢ avalisclio em contexto de ensino clinico, que envolvam também
docentes da ESEnfC ¢ qualidade dos cursos > 10

Realizado em 2011: Nimero do cursos de formagiio para tutares sobre metodologias de
sprendizagem ¢ aveliaglio em contexto de ensino clinico = 5

1 _ O pimero do stividedes formeis de formaglo pama doveates convidados ¢ pam enfermeiros
nor/colaboradores do ensino clinico S inferior no esperado. Foram realizados dois cureos de formaglio
para Assistentos comvidados © sigumas Unidades Cicatifico-pedagdgicas promoveram momentos do
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Meta 7, Niimero de tutores envolvidos na formagfio > 100 ?’AM
RulhadomzﬂllzNimmdemimdmdmmvolﬁdmmm-ms
Mm&Gnudeuﬂ-hglodufomaMuducmupanmsz%m

Niio foi avaliado.

MmD.PWdedoeenuImmWodMMmem
minimo de cinco anos > 60%

Wﬂﬂﬁll:?ﬂﬂh@dedomﬂmﬁmﬂodeﬁnidnmwm
um minimo de cinco anoe = 90,13%.

Meta IO.MﬂaMaMmMummunﬁmramm
entre a investigaciio e os cursos oferecidos > 4

Realizado em 2011: Foi realizads, com a lideranga da Senhora Vico-Presidente pars 2
Area cientifi Iud.wsiummporucr,mdoﬁmdoddibmdoqmbdmos
cstudos & desenvolver no &mbito dos cursos devem estar inscritos na Unidade de
Investigagiio no quadro de projetos estruturantes mxis Istos,

Meuﬂ.NimdoWupMuﬂdupdompmpmaMhﬁo
MM&MMM:MMQWW&M
peritos - 12

Meta nfio comprida

enconiro na Escols o/ou nos servigos pama darem & conhecer o trabalho desesvolvido com m'
mmamm-memem.u:wm_g;
pﬁuhmnuﬂnmuﬁmﬁuﬂum“ehﬂdﬂnkuﬂ.mmm
elhhnmnuiﬂomu%ﬂmebwhbmulhﬁhﬁ%h.“ohuﬁwmu
nocossidades rosis ¢ por f0 podem plancar fhemacko/proparagio conjunia dos atores
trabelho a deseswvolver. ot ¢

’-mmmﬁmowuhhdnmmmoﬂommmom
ﬂmNoMGMMmadmam&awﬂmmnw“
Nll.nhommddudnwnﬁnﬂoeﬁmﬂomwmmmﬁom,m
punnommﬂadeeﬁuﬁuhmmmumﬁnﬂammm
proconizados pelo denominedo Processo de Bolonha na ESEafC. Reflexfo goe promoveremos em 2012,
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Meta 12. Nimero de horas leclonadss 20s Cursos por professores estrangeiros > 30 i

Realivado em 2011: Némero do horas lecionadas nos Cursos por profeasores
estrangeiros = 88 horas

Metz 13. Grau de satisfaglic dos formandos sobre a3 horas lecionsdas por
professores estrangeiros - 8% MB

Nio foi avaliado.

Meta 14. Perceatapem de ETI's de professores cosrdenadores e/ou professores
com douteramanto envolvidos na componeate tedrica dos cursos > 45%

Realizado em 2011: Percentagem de ETI’s de professores coordenadores e/ou
professares com doutoramento envolvidos na componsnte tedrica dos cursos = 98,87 %

Metn 15. Percentagem de ETI's de professeres cosrdeaadores efou professores
com doutoramento envolvidos no ensino elinico dos carses > 25%

Realizado esn 2011: Percentagem de ETI's de professores coordemadores e/on
professores com doutoramento envolvidos no ensino clinico dos carsos = 84,91 %

Meta 16. Niimero de docentes de carreira com doutoramento > 35
Realizado em 2011: Niimero de docentes de carreira com doutoramento = 38
Meta 17. Ndmero de docentes em Doutoramentos > 52

Realizado em 2011; Niimero de Docentes em Doutoramentos = 59

MEDIDA 2 — Continuar a alargar ¢ diversificar a oferta formativa de pée-
Memdgmmquuhdummummemm
corresponda a formaglio avancada em dreas especializadas ¢ que respondam »
clarss necestidedes, em cuidados de emfermagem na stualidade (exemplo:
enfermagem em cuidados paliativos; enfermagem oncolégica o sistemas de
informacfio em enfermagem).

Mets 1. Nimere de cursos de Mestrado infciados pela 1° vez a fancionar - 3



~—

Realizado em 2011: Némero de cursos de Mestrado a funclonar pela 1* vez — ¢ ?‘M
Meta 2. Nimero de alwnos & frequentar os Cursos de Mestrado > 493

Realizado em 2011: Nimero de stunos a frequentar os Cursos de Mestrado = 954
m&mummmmmam-ﬁ%m

Reahdounmll:mdadosdispmibﬂindosunzmlpdocmumom,
quﬁMeAvﬁmmmmﬁum&wmmmm
mmmewmmesmdmmmwﬁmm
ammwmmmmemmmuw
mmumﬁmwusmmmmml;wa
MMS,?S;W&MMM?;WMMM
4,06;Enﬂ=mamde8lﬁdelnﬁnﬁlanilﬁa4,l;EnfmmmdeSﬁdngge
Ochh4,04;Enﬁ=mngam4,0;EnfamagndeSlﬁdedoIdMeGm3,9&

MthimmdemmemudemPthmmmm
de grau > 22§

Ruﬂado!ﬁll:NﬁmuodevagasmC&mdeanﬂoP&mm
conferentes de gran = 480

mamumampmﬂmnm-hmal

MMMMI:NM&W&WMW;
foncionar =21

m&nma:muﬁr&enmnm.m“
enfermagem > 30¢

’-Aeﬁwlodammdomdmmw;mma
m.mmemmomamuemmemﬁji
mhdbpdmdomﬂudohdunﬂﬂﬂ-)mmﬁhduhmhmbm
Estratégioo reatizades J& em mergo do 2012, pelo que prevemos poder submeter pera aprovacto x5 so
&ﬂbmmmﬁﬂmﬂw“nwmuqﬁimmumcm
de Especializaglio na Area dos Cuidados de Enfermagem A Peasos Esclorose Miiltipla em articalagllo
momiwdonohﬂnduC!ﬂCemopmdnindumvmmeman



Meta 7. Nimero de relatérios produzidos pelos grupos criades para estudar o 3
desenho de novos cursos > 1

Realizado em 2011: Niimero de relatérios produridos pelos gropos criados para estudar
0 desenho de novos cursos =0

Meta 8. Niimero de alunos a frequentar formaglio profissional especializads, para
enfermeiros dos PALOP >10

Realizado em 2011: Nimero de alunos e frequentar formagio profissional
esperializada, para cnfeameiros dos PALOP = 15

Meta 9. Gran de saitisfaco de alvnos a freguentar formacio profissional
especializads, para enfermeiros dos PALOP - 75% MB

Reslizado em 2011: Todos os estudantes avaliaram o scu nivel do satizfaglio como
muito elevado.

Meta 10. Existinela de grupo de docemtes para a formaciio profissional i distineln
- em 31.07.2011

NBo se realizou’,

MEDIDA 3. - Numa perspefiva de antecipacio do futuro e no quadro dos noves
modelos de desemvolvimento profissional que se desenham, iniciar o trabalho de
preparaciio com vista a criar a "Unidade de Desenvolvimento, Reconhechmento,
Validaghio ¢ Revalidaglio de Competineclas", especializada no reconhocimento de
aprendizagens ¢ competincias clinicas de enfermagem.

Moeta 1, Estar erisdo o grupo de estudo sobre RVRC 31.07.2011

Meta nfio comprida.

5. A formacllo a distincia foi referida pelos docentes, durante o balango do plano estratégico, como ums
catratégia que estho disponiveis a wtilizar como forma do tomar mais stralivos o8 cumos de Mestrado o
Pés-graduaglio, parmitindo aow estudantes meior flexibilidade mo desenvolvimento do trabalho com vista
» realizarem as sprendizagene provists. Foi também consensual que a Escola tem quo ofimizar 0s moios
disponfveis que permitam s utilizagho deste rocurso, quer informiticos quer do formaglio,
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EIXO 2 - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
MEDIDA 1 - Reforsar & investigachio, desenvolvimento e inovaglio
Meta 1, Némero de projetos inscritos na UI 2 55

Realizrado em 2811: Niimero de projetos inscrifos na Ul = 47

Meta 2. Niimero de projetos financindos > 1

Realizado em 2011: Nimero de projetos financiados = 6

Mms.Nimmdeprojmethdolpmﬂnudlmmmouom
>10

Raﬂhdom!ﬂll:NﬁnmdepmjehamdiduﬁospuaﬂmdammtopdaFCrm
outro = 3.

Mm4.hrmhgmdepmjeuuhuﬂtumlmwminvuﬁpdorud.mﬁu
clinies > 50%

RenﬂndoemZﬂll:PMgmdepojdoaMbsmUmeiwaﬁmmda
pritica clinica = 100%

Meta 5. Niimero de dontorandos insexitos na UJ > 52

Realizado em 2011: Némero de doutorandos inscritos na UI = 54

mamw-wdommm:mm
em 31.12.2011.

Reslizado em 2011: Meta cumprida em Margo 2011,
MEDIDA 2 - Promover a divulgagiio do canhecimento produaido

Meta 1.Ndmerodeeomlmln¢elpnfeﬂdnpordoeenmdlmhemmngrums
¢ outros encontros cientificos nacionails > 180

Wwﬂll:mmdemuﬁmmmpmdommdamhm
congressos ¢ ontros cacontros cientificos nacionais = 159
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Meta 2. Niimero de comunicagBes proferidss por docentes ds escols &m comgresos 1
¢ outros encontros clentificos Internacionais > 60
Reslizado em 2011: Némero de comunicaclies proferidas por docentes da escola em
congressos e outros cncontros cientificos internacionsis = 250

Gridfico 1. Eveluglo do mimero de comunicacles proferidas pelos docentes ds excoln
&m congressos ¢ outros eventos clent{ficos internacionals

ENS de

Comunicagbes
Internacionals

o8B EYYE

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Meta 3. Naunero de congressos e on atividades de formaglio para investigadores
apoladas > 10

Realizado em 2011: Nimero de congressos ¢ ou atividades de formagio pam
investigadores apoiadas =9

Meta 4. Némero de artigos publicados por docentes da escola em revistss, como
antor principal > 60

Realizado em 2011: Némero de artigos publicados por docentes da escola em revistas,
como autor principal =245.



Grdfico 2. Evoluclo do nimero de artigos publicadon pelos docentes da excola em
revistas como autor principal

H N2 de artigos
publicades

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mms.NimmdearﬂplpubluduporMhdammm
referenciadas no Institite for Scientific Information (ISY) - 1 por doutor

Realizado em 2011: Némero de artigos publicados por docentes da escola em revistas
referenciadas no Iistitute for Scientific Information (IST) = 145

Meta 6. Némero de bases de indexacio da Revista Referducia > 6

Realizado em 2011: Ndmero de bases de indexacio da Revista Referéncia = 4

Masta 7. Niimero de artigos publicados na Referfnela > 35

Realizado em 2811: Nimero de artigos publicados na Reforfineia = 61,

Meta 3. Linguas de publicagiio da Referéncia> 3

Realizado em 2011: Linguas de publicagio da Referéncia =3

Meta 9. Niimero de locals/tipos de divulgag#io internacional da Revista > 5
Realizado em 2011: Némero de locaistipos do divulgaco internacional da revista = 6
Mete 10. Niimero de atividades de articulachio realizadas por cursn > |

Realizado em 2011: Em 2011/20]12 todas as tesea de Mestrado estiio inscritas em
projaosdallnidadedehvwﬁgnﬁo.imdopminoﬁdomﬁmamm“
 Apesar da meta nl ter sido stingids na totalidade & do realoar o mimero de artigos que oa docentes da

ESEfC conseguiram inscrever neste base do indexaplio, dadas as dificnidades que #4m habituglmente os
estixlos dz érea das cifiacias humanns em ser aceites pars publicagBo em revistas af indexadas,
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Equipas de Coordenaglo © responséveis da unidade curriculsr respetiva, de todos os

Meta 11. Niimero de estudantes dos cursos exvolvidos em projetos de tavestigacSio
da UL >10.

Realizado em 2011: Niimero de estudantes envolvidos em projetos de investigaglio da
Ul=100.

Meta 12. Nfimere de bolseiros de iniciaglio A investigaglio > 13
Realizado em 2011: Nimero de bolseiros de iniciagiio & investigaglio = 57
Mota 13. Nfimero de bolsas de mérito Clentifico > 2
Realizado em 2011: Niimero de bolsas de mérito = 4.

Meta 14. Ntimero de investigadores cetrangeiros na UI 23

Realizado em 2011: Nimero de investigadores estrangeiros na UL =2

7~ O pimaro de bolssircs de iniciackn A investigeclio diminuin porque a FCT reduzin o financiamento a
atbuir para este efbito. Asgim as novas bolses tiveram que ser finenciadss por receitas pedywing da
Escola, nilo tendo possivel atribuir maia que cinco bolses.
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EIXO 3 —PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

mmAI—Elabomumphnopnlreﬁqnaumughdamsmm
desentvolvimento da drea da prestagiio de servicos i comunidade

Mﬂl-MdadophnodepmhﬂodomlgwiCom-m
31.07.2011

Realizado em 2011: Plano em fase de discussiio.
Meta 2, Opinifio de dois peritos sobre a qualidade do Plano - Poxitive
Meta nfio comprida,

mmAz—MnhrchemﬁlroduavnMnmtodeMmumhbmo
eumlnlﬂtdﬂudomuﬁeo.umdﬁheﬂduﬂedmm:olmbmda
educaclio no domfxio da saiide, com quem & Escola tem protocolos e estendé-los &
outras imstitnigles, particularments projetos que divuignem a Escols ¢ 2
Enfermagem junto dos potencials clientes do curso de Heenclaturas,

Mehl.Nimudeprojmdemllomwmmldldemﬂummmm
externo = 1

Realizado em 2011: Nimero de projetos do extemsio na comunidade com
finenclamento externo = 1

Mmz.Nﬁmdedoemapohdumvdﬂdmpmlm&pma.
servigos & comunidade > 10

RuWoem!ﬂll:NﬂmuodedomapoiadolmvdvidumpmjmdeM
de sexvicos A comunidade = 64

MEDIDA 3 — Contiausr a promover projetos de forma¢ko em contexto de
tubalhodesmolvldmempmeﬂaeonm&rvl;udesﬁdeehrmglo,que
configurem contrapartidas i colsboragfio que as Institmigles dio & Escola mo
dominio dos ensinos clinicor.
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Meta 1. Existénein do regulnmento de prestaclio de servigos - em 31.07.2011

Meta cumprida.

Meta 3. Niimero de projetos com imstituicies do ensino bisico, secundério e
ingtitui¢les de solidariedade social > §

Realizado em 2011: Nimero de projetos com instituicSes do ensino bésico, secundério
¢ institaicbes de solidariedade social = 13

Meta 4, Ntimero de projetos de formacko em contexto de trabalho > 3
Realizado em 2011: Nimero de projetos de formagilo em contexto de trabalho = 5,

MEDIDA 4 - Criar um portal ds saide: dominio de enfermagem, onde a escoln
ofereea servigos do tipo: informar, ensinar, treimar, direcionado & familiss que
ﬂvmuudgﬁummpmdluﬁdnduqmmhmdowmﬁn
resultsr dependéneis, de um dos membros, pare a realizacfo das Atividades de
Vida Quotidiana, encontrar formas de finamciamento commnitirio para este

projeto.

Meta 1. -Ter inielado o funclonsmento do Portal de Enfermagem 31.09.2011

Mcta niio cumprids.



EIXO 4 - INTERNACIONALIZACAOQ E COOPERACAO j

MEDIDA 1. Reforgar a Internacionalizaclio dos carsos ofereeldos

Mehl.Nﬁmmdehommrkﬂamkdmadupormwugdmpor
curso 2 10

Realizado em 2011: leeuionu!asBOhoraspntpmfumuhngdm,nlo

Meuz.NimmdemrdmerlkeomhﬁudnAnﬁiuLaﬁm,EUAe
Canadé -3

RuﬂndomZﬂll:NﬁmcodemﬂmbﬂMmPnhudaAm&ileﬁm,EUA
e Canadé =13

MEDIDA 2. Fromover a mobilidade internacional de docentes ¢ egtudante
Meta 1. Némero de docentes estrangeiros recebidos na Eseola > 60
Realizado em 2611: Nimero de docentes cstrangeiros recebidos na Esoola ~ 1760

Mmz.NimmdemdmaWumumluﬁodefwmaﬂomnjm
-1

Realizado em 2011: Realizou-s¢ formaclio conjunta com Bscola de Enfermagem de
MM—M@WMM;WMMNW@M@,
para o efeito.

MmS.NﬁmmdemrdubﬂanhnbitndopmmERAMsaﬂ

Realizado em 2011: Nimmdaanmﬂubihtﬂdsmlmbibdopommsmjs
=47

Meta 4. Percentagem de diplomados que faz um periodo de estudos no estrangeiro
20 longo do Curso > 20%

Realizado em 2011: - Percentagem de diplomados que faz um periodo de estudos no
estrangeiro ao longo do Curso = 17,47%
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Grdfico 1- Evoluple da percentagem de diplomados du Escols que realizarem um
periodo de extudos nums Universidade estrangeire

i il
fﬁs”ifﬁfﬁ

Metsa 5. Gran de satisfagko dos da experiéneia de mobllidsde 50% MB

nuhmusnzaﬂ

Realizado em 2011: A avaliscko nio foi realizada com recurso a escala. Foi solicitado
a0s eastudantes um relatfrio sobre & mobilidade efetuada onde descrevem a experifncia
vivida os pontos positivos ¢ negativos. Todos os estudantes, meamo 08 que referiram a
existéncia de aspetos menos positivo, foram uninimes em avalisr a experifncia como
mmito boa e em afirnar que a recomendzriam nos colegas o amigos.

Meta 6. Nimero de estudantes estrangeiros que realizam um perfodo de estudos na
Escola > 28

Realizado em 2011 Nimero de ostudantes estrangeiros que realizam um periodo de
estudos na Escola = 64

Meta 7. Grau de satisfacko da experifncis de mobllidade dos estudantes
estrangeires gue realizam um periodo de estudos na Escoln 50% MB.

Realizado em 2011: A avaliagio n¥o foi realizada com recnrso a eacala. Foi solicitado
a0s estudantes um relatSrio sobre a mobilidade efetuada onde descrevem a experiéacia
vivida o3 pontos positivos ¢ negativos. Todos os cstudantes, mesmo os que referiram a
existéncia de espetos menos positivo, foram unéinimes em avaliar & experiéncia como
muito boa ¢ em afirmar que & recomendariam sos colegas ¢ amigos, apesar das
dificuldades com a lingna com que se defrontaram.
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Meta 8. Niimero de docentes que realizam missbes de ensino so abrigo do
programa ERASMUS 2> 40

Realizado em 2011: Nimero de docentes que realizam missbes de ensino 20 abrigo do
programa ERASMUS = 34°

MEDIDA 3. Promover a cooperacio eom os PALOP

Meta 1. Namero de acordos bilaterais com institniglies de Ensino Superior de
Pafses de Lingua Oficial Portuguness > 11

Realizado em 2011: Nimero de acordos 13. A Escola recebeu a visitn de uma
Delegaglio Angolana (14 a 18 de Margo de 2011) composta por Reitores das setc
Universidades e dirigentes do Ministério do Ensino Superior Ciéncias ¢ tecnologia com
vista a0 estebelosimento de cooperaglio. Recebou também & nove Ministra de Siio Tomé
e Principe, tendo sido revisto o acordo existents pars a formagio continna de quadros e
especialistas, Mantem-se o acordo com Cabo Verds, tendo tembém sido revisto com o
novo Reitor ¢ assinado memorando refificativo e com as diferentes Universidades do
Brasil.

MeuZ.Nimmdemmsdeumdntunapnindosmpﬁludethuoﬁcm
Poringuess >2

Realizado em 2011: Némero de cursos de licencintura apoiados nos pafses de Lingua
Oficial Portugnesa =4

Meta 3. Nimero de escolss contactadas para & crisgio da Associachio das
InstituicBes de Ensino Superior dos PALOP com ensino de Enfermagem > 11

Realizado em 2011 Iniciaram-se contatos com todss as escolas piblicas de Angola (8)
¢ Cabo Verde (2) a que se deri continuidade em 2012, estando prevista uma missiio 3
Mogambique com este objetivo, entre outros.

’-Onﬁnnmdadomteqmmﬁmumhﬂidﬁehmdumuhﬁvmmmmm
patticulannente devido a questdes financeiras. Ans 2011 cmm pagan na fotalidade todes as despesas de
Mua@memuwmmmm“kﬂ“"u nd
de custo internacionais a 100%, o que nalguns casos & inferior a0s custos reais do mobilidads, ©
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Meta 4. Nimero de missSes de Ensino realizadss por Professores da Escola nos
PALOP para apoiar o desemvolvimento de enrsos de Licenciatara > 30

Realizado em 2011: Némero de missies de Ensino reslizadas por Professores da
Escola nos PALOP pars apoiar o desenvolvimento de cursos de Licenciatura = 21
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EIXO § - COMUNIDADE EDUCATIVA
MEDIDA 1. Promover & formacfio global dos estudantes

MehLNIimmdewﬂudeformaclolobremMode"Cmﬂcuhmﬂhe”e
“CV Interpass™ >12

Ruﬂndnmﬂll:Nﬁmmde@mdzﬁmaﬂnmbmmmumdc'cmimm
vitae" ¢ “CV Interpass = 1, que eavolven todoe os estudantes do 4° ano.

Meuz.mmdeﬂemcladmmmpmndemnpemm
da carreira = 100%

Mudoen:ﬂll:?mmdelimﬁﬁupohhmmmdewem
gestfio da carveira 65%

Meta 3. Taxa de sucesso escolar > 94%
Realizado em 2011: Taxa de sucesso cscolar do CLE, em 2010/2011 = 88,549

Grdfico 1. Evolucko da taxe de sucesso do CLE

’-nalmoﬁ-nh«bhnmﬁmmmw&m' adotado
Mamwmummam“&dp&uhmmpnmmm
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Gréfico 2. Evoluglio da taxs de insucesso do CLE
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02 43 -.u'“—
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2006/2007 2007/2008 2008/2008 2009/2010 2010/2011

Meta 4, Nmero de estudantes eavolvidos no projeto de tutoria por estudante mats
velho 2150.

Nio foi possivel apurar este dado

Meta 6. Niimero de projetos de empreendedorixmo spaiados >12

Realizado em 2011: Nimero de projetos de empreendedorismo apoiados =7

Metn 7. Niiero de estudantes envolvilos em projetos de empreendedorismo 260

Reslizado em 2011: Nimero de estodantes envolvidos em projetos de
cnpreendedoriamo = 75

Meta 8. Grau de sstisfaclio pela participaclio nos projetos de empreendedorisme
90% MB.

Realizado em 2011: Esta mete niio fol avalinda com questiondrio. A avaliaglio foi
cfistuada no final da aprescataglio dos projetos, sendo patente 0 entusinamo com que os
catudantes se envolveram neles,

Moeta 9, Nimero de cursos livres em linguas estrangeiras > 9
Realizado em 2011: Niimero de cursos livres em lingnas estrangeiras = 12
Meta 10. Ntimero de estudantes que realizam um curse de lingus estrangeirs > 240

Realizado em 2011: Némero de estudantes que realizam um cureo de lingua estrangeira
=374



MmlLGnldenﬂlfu;lodumdMqumﬂn-mmodelhmf

estrangeira 90%MB

mmw;mammmmammmo
mmmnmnm;NmCmmdeEmhoLobﬁvmwsw
dnsuﬁdmﬂu,tandomﬁndnomomMﬁhBom&M%;chmma.
Francls, obtiveram aprovagio 80,59% dos estudantes, tendo avaliado o curso com
Mﬁwnmsam.ﬂdamdwqueuamdemﬁndmmujnﬁum
o8 Cursos de Espanhol ¢ Franods inicisram-se apenag em 2011,

MlzNMﬁmjmmmmrﬂdpmodeumz
10

RulhadoamnllzNﬁmaodepojmmmmiaﬂnumpnﬁmdg
estadantes = 15

Meta ﬂ.Nﬁmdeutndntueandumpnjmwmeom
intervenciio na comunidade > 200

Ruhdoenmnﬂﬁmmde-mdmaamlﬁdumpojmmmm
oom intervengiio na comunidsde = 559

Mmld.Gnndelwodmmmmdddumpmjm
extracurriculares 90% MB

lilzNommmm:mﬁmdllﬁsﬁﬂoﬁiquﬂhﬁu
¢ nfio quantitativa. Naimpoﬁbﬂidadedemmmdadmdem
obﬁdoqmmhnumdnﬂemmdﬁoqmﬁslwﬁuﬂmoam
consideragio gue tiveram sempre boa recetividade dos grupos alvo a quem dirigiram as
intervenglies © que os diferontes atores dos confextos conmlderaram as atividades
MMMGWMMMMMMMM
dadi:agiodaEmhmspmjmmmpresmﬁdonpoiadouporpmmm,
edememdomdosmm.vﬂoﬂmapmﬁdpuﬂompmjmgmm
mdun,pohsutﬂiginsuﬂﬂﬂdﬂ,aﬁﬂmhdommﬁpﬂiﬂﬁyemﬁmm,o
habnlhornlizadoanoonjmoepdncompetanquumquadumlvm.
Estudantes de alguns projetos classificam-nos como: “imprescindfveis, memordvel,
enriguecedor, importante, essencial, produtivo.”

67

-



Meta 15. Niimero de stividades realizadas no dmbite da comemorsglio de dias !
naclonsis ¢ internacionais relacionados com s smiide o educaglio > 8

Realixado em 2011: Némero do atividades realizadss no dmbito da comemoracio de
dias nacionals © internacionais relacionados com a saide e educagho = 5. Némero de
participantes cerca de 569 ¢ tods a Comunidade Educativa. Foram comemorados o “Dia
Internacional da Mulher”, “Dia Intemaciopal da Familis”, “Dia Mundisl da
Menopenss®, “Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia ¢ * Dia Intemacional dos
Avés™, A média de eatisfaclio foi de 3,47, 6 de referir que esta auscultagho foi feita em
conjunto com & oolheita de dados de satisfiascBo sohre os servigos e sectores da Racola o
n#o no final de cada sessiio, podendo por isso os dados cster envicsados.

Meta 16, Niinero de estudantes apoiados com apoio especifico extraordindrin pars
estudantes especialments carenclados = a0 mimero de estudantes com rendimento

per eapita < 150 cures apoiades 2= 30

Realizado em 2011: Némero de estudantes apoiados com rendimento per capita < 150
curos =419

Metn 17. Nfimero de valéncias do sexvigo de apoio ac aluno 2 5
Realizado em 2811: Namero de valéncias do servigo de apoio 80 aluno = 6.

Meta 18. Percentagem de estudantes gue avaliam o servige de residéncia, cantinas
¢ cafotaxias, servigo de satide escolar ¢ aclio social escolar como bam ou muito bom
270%

Parcentagem de cstudantes que aveliam os servigos de Cafetaria como bom ou muito
bom = 51%.

Dados de 2011; Elovado + Muito Elevado - 51%; Médio — 34,6%; Baixo  9,7%;
Muito Baixo — 34%.
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M Muito Babeg
* Baho
Médio
® Elevado+Muito Elevado

Dudos de 2011: Elevado + Muito Elovado - 31,1%; Médio — 37,6%; Baixo ~ 16,1%;
Muito baixo — 9,9%. |

Grdfico 4. Evolucho da classificache dos estudantes quento 40 servigo de refeltsrio

PmmdemdewaﬂmoScﬁwdeSﬁdeMummmmﬁm
bom = 49%.

Dados de 2011: Elevado + Muito Elevado - 49%; Médio - 44,2%: Baixo - 53%;
Muito Baixo — 1,5%.



Gréfico 5. Evolugle da classificacle dos estudanies guents ao servico de sadde
escolar

ELEBRBRESE

Percentagam de estudantes que avaliam o servigo de Aglio Social Escolar como bom ou
muito bom = 28,5%.

Dados do 2011: Elevado + Maito Elevado — 28,5%; Médio — 33,5%; Baixo — 11%;
Mnuito Baixo — 4,2%.

Gndfico 6. Evolugiio da classificaclo dos estudantes quanio ao servigo de acllo social

W Multo Baixa

& Balxo

* Médio

N Hevado+Muito Elevado
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Meta 19. Percentagen de estndantes que avalla a satisfaclio com 2 escola em bom ¢ ;
muito bom > 70%

Realizado em 2011: Percentagem de estudantes que avalia a satisfaclio com & esocla
em bom & muito bom = 57,4%

Dados de 2011: Elevado + Muito Elevado — 57,4%; Médio — 33,4%; Baixo  5,3%;
Miito Baixo - 2,5%.

Grifico 7. Evolugdo da classificaclo dos estudantes quanto 3 escola

MEDIDA 2. Promaover a formagko continua de docentes
Meta 1. Estar elaborado o Flano de formaclio anual dos docentes - em 31.01.2011
Meta camprids.

Meu:.Nﬁnmdeaﬂﬂdadudefomgloﬂnndaduldumtuqupuuupm
pmpwsdaprmlodemeothommwm
1

Rulindom!ﬂll:NﬁmaodeaﬁvidadesdefomnﬁoﬁnMduhsadomm
parﬁcipmunpmjehosdemﬁodesewiqoscmMﬁommunidade,por
docente =2

7



Meta 3, Niimero de docentes que participam em projetos de prestaclio de servicos ¢
que frequentam atividades de formacho financindas > 10

Realizado em 2011: Némero de docentes que perticipam em projotos de prestaclio de
servigos ¢ que frequentam atividades de formaglio financiadas = 64

MEDIDA 3. Promover a formaclo continua de nfo docentes
Meta 1. Nimervo de atividades de formaciio frequentada por cada funcionifirie > 2

Reslizado em 2011: Nimero de atividades de formaclio frequentada por cada
funcionkrio = 2,4 (foram frequentadas 21] agBes).

oA
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EIXO 6 - DIRECCAO, GESTAO, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAQ a

MEDIDA 1. Promover a Garantia da Qualidade ¢ s Empregabilidade

Mehl.Nﬁmmdemmnvnﬂadm-lgulaoMmmdemm
funclonamento

Meta cumprida.
Mehz.uemdlduameuhdumbn-duaﬂodopmpmﬁﬁmﬂ=lm

Realizado sm 2011: Foi feito contato & 100% dos licenciados. Consoguiu-sc suscultar
sobre a situagdio do percurso profissional 74%.

Meta 3. Empregadores auscultados - 100%

Realizado em 2011: Foram contatados lm%dosmprepdorutmdoreq:ondido
20,45%.

Mm4.mhemmhdmm&mprmdumpdumm
dltimeos 2 smos - 100%

Realizado em 2011: A taxa de emprogabilidade ao fim de 1 ano foi de 82,33%.

Meta 5. Niimero de vezes em que é amscultads a satisfacko dos diferentes atores da
comunidade educativa > 2 vezes amo

Mudolﬂll:&dmduenlo—docmtuﬁnmlﬂmmmmog
estudantes foram auscultsdos duas vezes.

Meta 6. Percentagem de docentes ¢ niio docentos que considera o sem nivel de
nﬂsfaglodwadooumuhdeudousmdenmmnmmzm

Realizado em 2011: Percentagem de docentes que congidera o seq nivel de satisfaglio
olwadooumtﬁtodevadomos&viwdckmﬂumms=74%;

Dados de 2011: Elevedo + Muito Elevado - 74%; Médio - 16%; Baixo 6%; Muito
Baixo — (%.



Grdfico 1. Evolugiio da classificaco dos docentes qnanto 80 seu nivel de satisfuplo
com o servigo de Recursos Humsnos

80

80 B Multo Balxo

70

60 © Babw

50

ot * Médio

30

20

10 ¥ Elevado+Multo
0 Elevado

Percentagem do nilo docentes que classificam o seu nivel de satisfagio elevado ou
muito elevado com os Servigos de Recursos Humanos = 45,7%

Dados do 2011: Elevado + Muito Elevado — 45,7%; Médio — 48,8%; Baixo — 2,4%;
Minito Baixo - 4,9%

Gréfico 2. Evoluglo da classificagiio dos niio docentes quanio ao seu nivel de
sutisfaclo com o servigo de Recursos Humanos

74
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Mm?.w&dmtuqumﬂanonhd&uﬂmm J
ou muito elevado com a3 Secretarias Clentifico Pedagégicas > 90%

Rulhdomﬂﬂll:?mhgundedommemﬁdmommwldeuﬁl&ﬂo
dwadommuihehvndommuSumﬁuCimﬁﬁeoPMglmsm

Dldosdczoll:Elevado+MuitoElevndo—56%;M6dio-28%;Bﬁxo—12%; Muito
Baixo — 2%.

Gréfico 3, Bvolugho de clasnificaglo des docentes quanio a0 seu uivel ds sasigfhgho
com as secretarigs cientifico-pedagogices

m a

r

50 - & Multo Balxo
Parcentagem 4 1 Balwo
de satisfacio 30 5 Mddlo

m -

- & Elmvado+Multo Elevad

0

Meh&!umuge-dedommqmmﬂmquﬂvmhumd@umn
a reslizaciio do sea trabalho na componente emsine > 80%

Ruhdomzollszmdedochnemﬂqumﬁvmm
condigdes para a realizag#o do seu trabalho na componente ensing = $6%,

Dados de 2011: Elevado + Muito Elcvulo—SMMédio—M%;Bﬁm_.m,;m
Beixa —2%.

m4wawhmmnmmaw
com a5 condicdes pare & realizagdo do seu trabalko ne componente ensing
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Mets 9. Percentagem de investigadores doutorados que consideram que tiveram
boas condigBes para a resiizaclio do seu trabalho us componsnte investigaciio >
60%.

Nota: O que foi avaliado pelo CQA fol a percentagem de dacentes, ¢ nlio de
investigadores doutorados. 8o por isso cases dados que sc aprescutam.

Realizado em 2011: Dados de 2011: Elevado + Muito Elevado — 30%; Médio —- 32%;
Baixo — 26%; Miito Baixo — 8%.

Grdfico 5. Evolugdo da classificaclio dor docentes quanto ao seu nivel de satigfucho
com &3 condiches para & realizacio do seu traballo na componente investigaclio

Meta 10. Percentagem de nfio doeentes que considers estar satisfelto ou muito
satisifeito com o trabalho que realiza > 80%

Realizado em 2011: Percentagem de nio docentos (assistentes operacionais) que
congiders estar satisfeito on muito satisfeito com o trabalho que realiza = 63,5%

Dados de 2011: Elevado + Muito Elevado — 63,5%; Médio — 31,7%; Baixo — 2,4%;
Muito Basixo — 0%.

Assistexiss Operacionsls

1 N\

oBEBEE3
T} -

%'b
%,
*,




Rnhdom!ﬂll:WdenbdMﬂ'MWam
Técmicos) quo considera estar satisfeito ou muito satisfeito com o trabalho que realizs =

66,7%

Dados do 2011: Elevado + Muito Elevado — 66,7%; Médio — 25%; Baixo — 0%; Muito
Baixo - 0%.

Tiécmicos Superiorey ¢ Assistentes Técnicos

Mehll.!emmhgmdeulndmtuedm&qmdudﬂmnmnﬁdde
Mmm“nmwomuw&mm

Wmmlzmwmmdemdmluquedllﬂmomnhddo
uﬁaflqlodwadounm:ﬂmdevldomolsmdabomm=4g’m;

Dados de 2011: Elevado + Muito Elevado - 48,7%; Médio - 39,3%; Baixo - 4,4 %;
Muito Baixo — 1,0%.

i
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o :

40 - 8 Muito Babmo
Percentage 30 ‘ o
m de | : & Médio

2007 2008 2 2008 2010 @ 2011

Percentagem de docentes que classificam o seu nfvel de satisfaglo elevado on muito
elevado com os Servigos de Docomentaglio = 64%

Dados dc 2011; Elevado + Muifo Elevado — 64%; Médio  30%; Baixo - 2%; Muito
Baixo — 0%.

Grifice 7. Evoluclio de classificapllo dos docentes quento so seu nivel de satifaclo
com o3 servigos de Documentagio ¢ Informaglio

0 nz

72 +° 543 [

60 ‘

w0 1 = Muito Batxo
Percentagem 40 | o ¥ Babo
de satisfaclio 30 = Média

0 » Elevado+Multo Blevado

s
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mnnmm»amﬂmmawdemmmu
31.03.2011

ORegulmmmdePrutaﬂodeSavimewﬁihomnhgadonodi;Mdg
Dezembro de 2011, tendo entrado em vigor no dia seguinte 20 da sua publicagiio,

MEDIDAz.Rdorgodumedlduqueoﬂmhmurmnm,npolﬂudeﬂpr,
Mmm:mhdmetmm“mmme
financeirs

Metz 1. Reduglio dos custos consumons de égua, gils, papel ¢ materiais escolares de
uso corrente & Inboratorisl - 10%

Realizado em 2011:Verificou-se em 2011, uma roduglio de 56,58% 1o consumo de
material de pepel, materinis escolares e de escritdrio ¢ uma reduglio de 18, 65% no
demﬂuiﬂelhico.keﬁvmenﬁeaocmmodeigueluamduﬁodo
consumo nio se refletin em menores custos uma vez que houve um aumento do IVA de
23%.

Mmlmmrdmaooplmpmoduuwﬂvhmdumhmudn
Escola fnscrito no Mapa de Pessoal as respetivas necessidades de recrutamento -
em 31.03.2011

Meta cumprida. O plano e mapa constam do plano de atividades para 2012,

Meta 3. Némeru de projetos de requalifieaghio realizados >3

Realizado em 2011: Némero de projetos de requalificaglio realizados = 5

Meta 4, Terem-se cumprido as metas definiday para 2011 neste planc - 90%
ﬁﬁﬂﬂavﬂmmmmmmmmmmamomd,

quadruseommindimlodasmdmmpﬁdu,pﬁdummwe
nfio cumpridas.



ANEXO I - Outros indicadores relevantes

Gréfico 1. Evolugho do Niimero de Alunos que se candidataram i Escola

= r=y
E hT[ =

oLl

Quadro 1. Execuglio de Despesas Diretas da Unidade de Investigacfio, por fonte de

fimmnciamento
2011
ESEafC FCT Tolml
Despesas com
52,581.49€ 31,031.43¢€ 83,512.92¢
pessonl

MissBes 64,170.51 € 39,573.35€ 103,743.86€
Outras desposas o€ 20,193.22€ 29,103.22¢

oorrentes
Total 116,752.00€ 99,798.00€ 216,550.00¢

% Fluanciamento 591% 46.09% 100%




Quadro 2. Projetos de Extensiio ¢ Prestaglio de Servicos & Comunidade, em 2011

Projeto Populagiio alve Equipa Eatidades extvelvidas
ARS Ceniro, Mevcado
Crianges ¢ jovens oo Marina Monteznma Abasiocedor de Coimbea,
4 20Dia idade escolar entre 08 6 ¢ Vequinhas o Estadentos de Chmars de
»o on 12 unos o respetivos - Colmbrn, Bscols Superior
pais, professcres & eacolas, Enfermager Agitis de Cointhea,
Escola Secrmuliria José
TuDeckdes Conmnidades edocetivas | i Bito o Fernando Mondes | T2i630, Escola Seomicia
doemsinobdsion 230 | (coordenadores) o catudanies Dinia, Escols EB2/3
secundério do Atelier do Expressividade Ruinhe Santx sebe),
almmos © pais) IREFREA Portugal Colégio Rainha Santa
Estudantes ¢ emprestzion IREFREA Portugal, ARS
dom:oum Irmza Brito (coondenadors) o Ceatro, Associaclio
Antos quo tv Queimes & estudantes do Agelier de Exdsifnoins, Nicleo de
Expressividade mwﬁ
IREFREA Portngal, Cenitro
Jovans do menor idade : de Suide
Lt semmee ol m”’“m"’“"‘“‘ m‘ﬁﬁﬁ
comunidade do Bires EB2/3 Ryinha Sants Jaabal
IREFREA Portugal
Universidade Federal
Inatitnipbes do Emsino | Ioma Brito & Fernando Mendes | Flominense. Ui
Superior Promotoras de {coordenadores) e gropos de Cabo Verds, Escoln
Poer Mde:.cm semenie Superior do
Edocativas do Ensino (professores o alunos ¢ nlio da Cruz Vermelha
Buperior (profossorcs, doventes) Portuguces de Olivedra do
alnnos o nllo dooentes) Asernéls, Universidade dog
Agores
Membros de familia
i Iasbel Moreirs, Maris Tesbe]
Capacitar pars Cuidar | prestadores de cnidados de
— projeto Bxperimental ww“n B!mil Rnu]mﬂ"ul“ ESEnfC
T Fernands Amaral
(ooordenador), Marin dx
Conoceiglo Alegre do 84, Rom | ARS Contro, CHC -
CIPE - Refrmulaglo Moy Sy Hoapitsl Geral, CHC —
o Silve, Ansbela Oliveirs, Joko | Bucroto, CHC Houpiual
w Equipes de Enfamagem Graveto, Lufs Sarandas, Poditrico, Hospital do
Internicions] pars 8 Holens Froites, Mannel Anadis, Casa do Smiide
Prétioa de Enformagem Maria Inshel Famandes, Joo | Raighe Sants Insbel,
Tierman, Roza Matale, Hospital do Arcebispo Jollo
Clindida Y rvoreiro, Cristing Crissstomo (Cantanhede)
Viexissimo, José Horminio
Gomes, Ross Lopes
" COFOE ~ Loooardo da ~Tiacte Boolo Licoard & |
Vinci (Coerfinoia em Insfituighes de Ensino Antéaio Amaral, José Vinci; Kinipeds Seamen’s
Formuglio ¢ Avalingip Soperior Herminip, Luis Batatha Hospital; Kinipddos




Zawodowa w Nyzis ¢ 0
Supital Micjskivwnysie
(Poltals)
Maria Vitieis Almeida
(coordcmndors), Ana Bela
Ceatons: Concuiets Baty
e Eatndenios do Ensino | Heorigue Nunes, Jolio Franco, ESEnfC
Enftemagem... Ver gom~de Joe Hurminic Gomes, Jlie |  » Eacoles Secundérias
pars Queoee Caxvailho, Luis Paiva, Lundcs
Lombe, Palo Ferveirs, Rom
mlo,mﬂ%?;iﬁe'l'm
Escola Superior de
Enfarmagem de Colmbon;
Cantro de Acolhimento
’:Apdnn;]nﬂm
20 do
Colmbrs; Centro Local de
Amhnhiuu_q.
“‘“ﬂbﬁﬂﬂw
Administragfio Regional de
. Bubdo(ARS Cantro);
Hospltal Pediitrico do
Coimbry; Msternidade
MigragBes cm Swide: Ana Pauls Montcim, Maria | Sociais (o Médioos) o
Mufhoros imipmmtes no | Mulheres imsigranies | ooy s oy Coata, Netifia Cruz et
Conoelho de Colmbea Coimiwn; Liga dos
Amigos do Hospital ds
Universidade do Coinsbea;
Céritas; Equips de
10; Centro ntegrado de
Apoio Familisr do Cofwibm
(CEIFAC); Amociaglio de
[ ]
Tuvestigadores Brasileiros
maU.C.; Becplio de Defona
mma
- Gl
Josd Carlos Miastine
s oo, iabets
GFFAIR — Grupo Enflormeiros, técnicos de Baill
A-::du Snkle, otie You anqL:m Conseilo Poriagots
Investigagho e Privn, Verla'en Reczrsd'nglo
om Roanimacho 338 fhemandos) Coutinho, Psulo Alaxaadre
Ferreira, Luis Otivaira, Carlos
Oliveirs, Jolo Graveto -
France (Lille,
Vilsodesyen)
IP MEP Portngal (Colmbrs, Leiris)
(MUltidisciplinary Estudantes do Bnsino Armando Silve, Cindids Finlindla (Kemi-Tosmnio,
Eoropean Program) Superior Loureiro e Cidaline Abren Jocnmm),
Espanba (Girons)
Bélgica (Naex)
L Letdaia (Rigs)
|_Lioenciatura em Cabo Estodunios de | Aida Mendes, Amélis | Univessidado do Cabo




Verde

Verde

(OYUsar o Sez Lago
Branco

Estudantes do Ensino
Superior cfou Bnsino

[ Projeto de Dt

Divulgacio
de ESEnfC is Escolas

Projeto + Contigo

Estadanics do Ensino
Bisico, 2° ¢ 3° Ciclos, ¢
Enging Secundério




Hospinl Infante D, Podyo,
Aveim.
Issbel Marquos
i oto Ulcotes do Centro do {coordenadosa), Clara Lopes, Ceniro de Safide
Projoto Desvendar | ¢33, Norton deMatos | Conoeiglio Milhairo, Fernando Norion do Matos
Cristing Verfasimo
Promoglio © Educaglio B"m" (coondensdors), Ana Pogo,
para 8 Swfids no A % do Beoolss Elissbote Fonsecs, Fansio Agrupsraento ds Escoles
Agrapsmento do Tndn de Castro Corrala, Josna Fabillo, Inds de Castro
Escolas Infs do Castro Mugerida Alexandrs, Maring
Montenmna e Tearess Silva
Clarinda Cruzedro
Promocglio ¢ Bducaclo | Estudenies, profissores e | (coondenadons) e Professores 5 de$.
para a Sefido no trubalbedores do Colégio da UCP de Bafermagem de Colégio
Colégio de 5. Martinho do & Martinho Safide Piiblics, Familiar ¢ Martiaho
Coommitéria
Maria Aominds
coordenadom),
[(

PM Estudantes, profimsores e | Ana Pogo, Anabela Salgoeiro, ivo do
, mn.m tivo o | trbalhadosce do Instituto | - Joad Carios Miartins, Mammel Enstituto Edooativo
Sousel Bducativo de Souscias Mariz, Sousclas

Marioa Monieznms, Pealo
Alaxandre Ferreirs, Texesm
Silve o Viséeia Almalds
Joana Fabilio
(coordenadorn), Mara
Ser Saudivel: Uma Estodentes do Enstun Neto (coordenadora), Aog Escola Secondidria
Aposta nofoom Pohiro Secundirio Pogo, Marios Monfezume © Infhnis D, Maria
_ _Silva
Teoms Aventors-— .
Gritvidas/caseis cutro s 28 | Rosa Moreira, Terem Silva,
%ﬂ © 32 somenss de grarvidex Amn Pogo, Jolo Pranco ESEnfC




Quadro 3, Protocolos estsbelecidos em 2011
. Batabelecer formas de cooperaolio entre as daas
ooy mmmd‘mdommzdoma
. arganizagho ¢ gestiio da formaglio de profissionats Protocolo
Dwmdes_ammmemde ca.u..;
Tomé e . profissionais de sside, particulannentc enfermeiros
Principe [ na §ron du sxlide,
inakiges e i e, et
. nos
le 1de m:kam&alm; Protocolo de
Catarins relagles de interckmbio pesmrifem ums conjugaciio Colaboraglio
::quneuignﬂn' beneficios para ambes ag
) mmawpam
Cahonh‘h pwEEsaTn — edem g : ny
en  programas intervenglo |  Entendimento
comumitéia.

Universidsdedo | Apoiar & implomentacio da  gradnaglo Adendn 80
Cabo Verde EnﬁmmnnlIMCVmMindnlo,s.Vimn Protocalp de
Facultad de
Universidade Promover a snide em estudemtos nnivensitirios oolmd:m
Javezicans - negocingko
Colombia

Instituto Superior Estabelacer
T“m.'"; (fomagio) ¢ toca de profissionsis erre doss Oﬂmtn
lml Illll“ Instituiples, em todos 08 campos de conmm interegge. negocinglio
Universidad

Estabelecer buses tendentes a fomentsr o8 progmmas
Nucionsl . Convénio em
educaciongis ¢ de mobilidade de professores o alunog negociagio
gty cntres aenbes 2s Ftitiotes ’
. Estabelacer uma cooperaglio de caricter académico Protocoio

Universidado 118 | coratfion entro as institipdos nas decas de mitug eow:;

interease ___Dogociagho

Agrupzmento de | Estabelocer entre as dues entidadcs as atividades o | Frotocolo parsa
Hscolat da d-uvulwpduﬁlmmdmdmu:al?ow: Formaglio Pritica
Pedrulha Pritica em Contexto do Trabelho. em Contexto de

o & e s | Tbalo
do m‘lﬂgno'“'l‘[l' nncnms: mﬂdn' e
lidacho de i tecnol tacati finaliing
Pedmlhnmolf:ﬁn é sumentar & literacia cm sabde ¢ desenvolver Onlabu.;:
" : is de
compotncias Jividusl e pemsosis mm empowernent
Realizar o projoto 0o | Im. l”ml.“'

Colégio da Raizhs teonoligicc TU DBCIDES: desenvolvimenty ¢

Senta Issbel o M&mmbﬁacmmﬂw,uunﬂmm Protocaly de
Trefrea é sumentar a literacia em safide ¢ desenvolver Colsboraclio

competéncing possonis ¢ socisis de empowennent
individual e coletivo, noma cormmidade educativa.




Escola Secandéria
«/3* Ciclo D. Dinis
¢ Iroftea

tecnolégico

mamwmﬂm
é mmentsr a lteracis em galde © desenvolver
pamsnnhhdew

de

tecookigioo i
wamwmwm

f Protocolo de
mc":m”“'am.m-n-uem Colaboragho
competéncias pessosis © socisis de empowerment
individual o muma eduocativa.

om'l%“?mcms. d:ﬁwlvimno
. : e
E‘;:sm, mtmmmmm Protocolo de
Trofron ¢ sumeniar a literacia em ssfide ¢ descavolver |  Colsboraglo
competénaiss pessosis & socizis de empowerment
_ individual e coletivo, suma commmidade educativa.
Do e | Baabeiecer contrsto pum » frequbnoia de catigio | Contrao de
Tsshel reiativo & Cumo de Educaglio © Formnglio Batigio
B mmdu:vdvimmde de
Centro Hospitalar | SOICUOSIASS R0 € equpas Piheooln do
. invostigagho ¢ projetos do investigacio de relovants
doCoimbts | icseds’ na foea des cifncias da satdo o) Coisbomsto
| epeciemeents em Fnfemansm,
rpospiteads, | Propasionar amf:tc:geuﬂi::umdﬁum Protocolo de
Coimbea desenrvolvimento das atividades de ensino. Cooperacfio
Fandaglo Estabelccer lagos do cooperagio entro as duas
do instituipBes de modo a que ambas possam beneficiar |  Protocolo de
m de soBos de colaboragSo nos dominios das stividades | Coopernglio
2 que se dedicam
Determinar os termos da colsbomglo entoa OE e a
Umidade de Investigaclio em Cidncias da Satide —
Bafermagem, da ESEnfC, oom vists a desenvolver
: os scguintes objetivos: identificar, avalinr o divuigar
Ordem dos projetos do smide no dominio da minimizaciio dos |  Protocolo de
Enfermeiros dance provocados pelo dlcool, desenvolvidos pox |  Cooperaglio
identificar ¢ divulgar os esindos
cientificos no dominio da minimiznglio dos dancs
provooados pelo  dleool, produzido  pelos
| enfarmeiros. =
FCCN (Fundaglio Fixar as condigles de solicitagho o utilizecho dos Prtocolo g
pom & Comptacho | cerificados dp servidor dponihilizados no mbito | 4 Co0 % Sertse
Nacional) do servico “Terena Certificate Service™ Sesvidor
Colshosar ¢ patrociner ma publicaclio de Referénci, Protocolo de
Lusodidacta yevista cientffica da Unidade de Investigaclioc em Iaborack
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an&n4.NmmdnhﬂnmﬂlﬂuthumambﬂﬂueEmmde E
estudantes e docentes

Universidad de Milaga — Departamento
de Enfermeria y Podologia _ Espanha
Uniw:sidaddaﬂovilh.-Fmﬂhdde Espan}
Northumbria University — School of
Heelth, Community and Bducation Inglaterra
Studies
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ANEXO III - Dados de opinilio deo estudantes ¢ docentes obtidos no fmbito da '

avalis¢fo desenvolvida pelo Conselho da Qualidsde e Avaliaciio
Grifico 1 - Opinifio dos cstudantes acerca das UC do 1° ano, 1.° semestre, CLE

1 - Dados de opinifio dos Estndantes

Grifico 2- Opinifio dos estudantes acarca dos Docentes do 1° ano, 1.° semestre, CLE
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Grifico 4 - Opinifo dos estudantes acerca dos Docentes do 1° ano, 2.° semesire, CLE ‘
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Gréfico 7 - OpiniSio dos cstudantes soerca das UC do 2°ano, 2.° semestre CLE
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Grifieo 8 - Opinilic dos cstudantes acercs dos Docentes do 2°an0, 2.° semestre CLE ~ /
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Grifico 9 — Opinific dos estudantes scerca dos EC do 2°ano, 1.” semesive CLE

Grifico 10 - Opinilio dos cstudantes acerca dos BC do 2°ano, 2.° semestre CLE
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Gréfico 13 — Opinilo dos estndantes acerca dos EC do 3°ano, 2.° semestre CLE
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Grifico 15 - Opinifio dos estudantes acerca dos Docentes do 4°ano, CLE
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Griifica 16 - Opinilio dos cstudanics acerca dos EC do 4° ano, CLE




Gréfice 17 -
2009, 2010 0 2011
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Grifico 18 - Comparagiio da opinifio dos docenies acerca das unidades
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ANEXO IV ~ Avaliagho do cumprimento das Mstas do Plano Estra ?W"

para 2011
Leganda do Axexe:
Cumprido - C
Cumprido Parclsiments — CP
Superado -8
Niio Compeldo - NC
FORMACAO
Objetivo estratégico 1, Promover um contexte formath . —
estimulente clentifico ¢ eultnraim
Graude Gran de ey
Objetives operativos Aphes Motes _ _ ;
] 2018 . c.mnu
1.1.1. Oxganier stividades da macho 2 porae
pedagdgicn de docentas (cursas, ooléquios, |  Daktls do 30 por
confiviucles...) parn adogoaglic dos cemos atividades Taiclad
i fosita dc Boloshe, retgenizendno | 50% considnm s C e -
Malio Bos
ml-l mﬂ Alxiura do 1° curso
mgcqﬁ:t 1.1.2. Crilar wm sarso de Swmagls an 2010
, u:;uh;hm 30 por a0 2010 c .
iovestigaclio o prestagio de 0% .
: - atividade Bos o
0 noves necossidedss sooio- Miviio Eoe
demogrifics o exighnoies
do mervado) oprca & 1.1.3. Implesientar wacwwentos dopartithe | Aberturm do 1* curme
fiwmegdo an Jongn da vide, | oom docemics, enformeiros ¢ outs an2010
peofissionais e seido (debuien, semindrics 20 por carse
estudos do caso....) sobm metodologiss e | 0% oongiderama c c e
ecnsexdos do easleo elinioo siividude Box 0u
Muiio Boa
1.L4 Promover o fhcliiter o fhemaglio Aursenier 20% ax
svanguds wo xivdl de Doutamento —— s ] ]
121, Organiser stividades per selcolonss 2 poe ano
o3 conteddos que devem ser Incorporados
o onila Unifinde Curriouler o 20 86 = . .
formacio. 1 por o
1.2 Incosporer n Sxmegli
o nove ponbeclmerin p——
clision :lu sigach 122, Farmar grupos do trabatho pars
- ictiudaras pritions isborstorisls com es 80% donowos
inetiniobes do sabdc par partiler novos | prooediimentos com .
provedimentos & fhciiiar s leplenentagle | alto greu do milidade g c
donowes pritices o do impacto;
2 pubicaphen
cientifices em 2013
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(Contiscagiio Objetivo estratégics 1. Premever am contexto formative, ciesiifico ¢ oxlinralments eotionniants) TJ’\

Ohjativas speratives Comprinsswte ot | Comprimeniv e | Cumprisssto em
09 e am
L.3.1, Criar ¢ descavolver v cbeevabéio
oo n fingBdade de snscultaglo do noves Crinolis mm 2000 -
ncoastidades da qual il amergir oferta 5 NC NG
par w0 A partic do
fhmative 2010
Criagliono 1*
[.3.2. Crisr o deseyolver vma comieslio rinenirs do 2008
peraanente pees implementer nove Dieoeasirio descavotver|
formaglio ple-gradnads, quindo adequads | 2 ciesos #m 2013 c c BT ol myvEs
am parosria oxm ovirss instituipbes 50 pur curso cumos o Noves
paglomsis on estrangeims, $0% oonsldormm 8 eateabigtan qus
stividade Bos cu prmliem 8 cap-
Malin BOA taglio de extadanies
133, Criare desanvaleer wm piblaste o | 1, M= 20 c
eoto Ciamtifico Pedegdgios dos ensinos | ¥ XIo™® Mniclado Naccestt celar
1.3 Maltuusr  peatio da obfetoon. J—— NC ¢ Otivatagfies mais
" precians svbo
—— om 2013 Themachio de txicres ¢
alstematicemenio n propmagiio do oo
adeguesfio & ofeia
Soraative parn dar reaposia Crisglio om Janckro c
* ﬂlI:r:it‘P= 1 i do i
w1° [possaes do boss priticas)
134, Criar ¢ descuvolver wrm comrisslio pr
e e e Wt g | c c o
incios on wirios dominios Promover n afiglio de
$0% vomsideryrn n :un
stividado Boa ou euncongfip das tionicas]
Ao Bos o pmondimenios s
adotar na BSEnIC
Crisglio am 2006
50% dos doosnioa
1.3.5. Dessttvolvar wns pladethwns quo wamn 2 platafbrms
fanithe n Sormaglio am ambieate c-Joaming om 2013 PC c Necemita
0% des exilanies Apetfoigoaments
wem . pletaven formaplio dos docenies
o 2018
Cylaclio om 2018;
13,6, Celar ute portal do cnfismagem. 80% considem &
atividade Boa on 2 i NC
Muito Boa;

104



=

Metuz Gran de
Objetives sparatives [Acbe o o - -
b e 011
#por mo
2.L1 Aproveltar on dizs necionals o
intemenionsis relscionsdos oom & side ¢3 "“‘I"“f’" c c
2.1 Amegar s chitividade cufeonagem par orgixiz stividades 0% ooeidersm s C 86 paclalments ?&nﬂhﬁlﬂ‘ﬂw
do redes do vomunicaplio © b s atividads Bos ou avalings & satighcln
mticalegiio oom inglitvichos Muito Boa
e aniide, da emino soperior
#00kms. 2.1.2 Realizsr reunides instiocionats coma | 1 porane 80 winimo
Ondom dos Eafenmcime o ouiras oo 3 bamticnipBes;
imstitvicSes roprasentativas du clase Prrticipagho an 2 o] C C
pofissiooal gmpon de tsbalho
parand
2 am 2000 c
22.1. Ofiwecer o terosiso ciclo am coajontc
o0m ontres excclaa de rebiréncis Dezemiben do 1010 K o A EAEIC & parock
201 UC - M na ofhrm do
E'Chlonm
foldo : mmp
22 Daenvolver formaplies Enfymagem
amn peroasis oo institaiolon 2009
frimicmatie T D enmnc o Tniclo e 20100 1
POC ano;
0
2232, Deseavoiver sm projeto dec fnoaglio | 80% oonslderam y
1o inibiio de Bafstmpio do Perniia moms stividade Bon ou c
parssv frrmsinel. Muic Bon rC
3 por aso ourso fol screditadn
2de ASES, 2o tove
urtigos/ooamc ricapiion

para shwir,
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INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACA0

Objetivo estratégico 1. Desenvolver a Unidade de Investigaciio come lider de redes de

produglio, divuigaglio ¢ aplicackio do conhecimento em enfermegem

Objet " Grande Gramds oy
Adtw Mste Comprisento s | Comprisnivem | Cospriments em
_ S e e a1
1.1.1 Eagnlmarier o sceaso da Ul a0 seff
tonkoo o spoko du Eevol (e, |, rere 2620 s
| nfiwmidition, candidatoms, gentiio do projews o) m!@lﬂl o Nne c
ooabilidade). K
de
noves protocolos, oom
relfiaoson
Lista da Centros
da
°
1.1.2 Deservolver projeios de investigaplio ¢s Posquie o
em colshomgio com insiliteiphes nacionsis ¢ | Enfermagem om 2013; Ticiado c
It Anmente do 20% oo ne ¢
203;
Amnento de 20% sm.
oo pelo mece 2 sejamy
50% dos projetos com
frvestigadores da
113 Eiborglo do Maso 4
113 do Mano do Atividedes o
11 Gurtin s coniivhon & | propoute da Oryamacto, pes provachio ds | i S o sl c
fncioasmento da Usidede Dastitersfo & ApeTlimamis. c ¢
Terventigagho
1.14 Elsborarwm plano & 5 snos do
fiaadbitivacho da distribuicho dex afividedos
letivas parn n sonsscuglic e peojescs do
Jinvestigagiio, quo contcerple v segniemendy]  Em Janko de 2009
onde constra: Jutho dz cada 280 8 c
soSes/meten/iniionlorsiorisivios s omnelr | pantir do 2010 PC Elborados
palo (1) Sxvestigadior (es) qué seofivem da e Regalsmeans do
moking, o4 popaiamentasiic do candidetors PC trubalho dooents
Hestigat somponirien prs dedicagho s0s L
ok
Bm
Bm Jonho ds onda soo.
3 artigos por
1,1.5 Riehorar (o monitociuss) e progosta | 2P0 Mwertigador
o reguliments do ceiiérios para apoiara l:h:;u rC c
divatigaglio da prodaglio clentifics. docente/krvestigador ¢
por eno
3 conmmionpBes por
doosnte/iavestigador
poreno
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wmmnmmﬂbawm&umam 5 J
divaigacie ¢ aplieaciie do combeciments e sufeormagem)

Graads
Matas Gran de Graade
Ohjetives oparativeg Apbes Comprimmto e | Cunprinumis um Caxprissente s
0 01e M1
1.2.1. Definir eritdcios priositicics o
montiorizacho par apolar » mobilideds de
mooul?odu ;;m::ﬁ. c c C
1.2 Apolar a mobifidade do ' oo UL
Trveatigadores
1.2:2. Crint piwoerins mm conmeidade para o | Mifidia do | porasn
finencipmento de ponjetas o boless de AMédia de 20000€ por c c
investignglo. L] c
4
13.1. Master a poblfcaclio da Revista Suliciontes pam aer
Refixéacia o mm progresslio so nivel dos | Jnchekio nos fadioes
Indiocy de qualidads (Sciin, Pobmed ¢ Sokio/Pal C c
Colmane). MED/Cookmtw c
1.3 Apoilar a dintigaolio de 20% sowalmonin
oomhecimenty e
Ammeoio 20%
?Jz&.wammamﬂ e
artigos clanai¥icos, jestramenios de medids o NC I
ooxincios com nvestigndores, Bxletincia e
Doasenbeo de 2009. N
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"Grmds Gron de Grande |
Objetives sperniiven Aghne Sstes Comgriswsiorm | Comgrimentosm | Comprimests an
n» ann Nl
2.1.1, leteguer a investigaciio olaboradla por el
saindantes nes Hahas de investigagio do
ocientador, 50m © ssopshacimetn do midio Indclade ¢
poen & ous fotegeaplio am grupos de rC ¢
Jovens investgadores. —
[2.7.2. Ebomr peoposta do regaisswsdo pars |
0 2ecrutzmanto ds watadantes dotados o
vooacioandos pass deasavolver irshatho do vodo 2009 c c (]
apolo § investigaglio.
2 por son
22,1, Orgaiser conibeéncles ma Facol uﬂl:ln"s:w
profkrides por investigadores = convile da 0% comsidesam a c c
Boscle. adtvidado Bon ¢
o
Boa
237, Deacrvaiver 6 oriar protoctios o | 2 6 Boal de 2013
promover s formaglio svenoada do 30% dos dociors em 2013 2018
investigndores. ] 2013
22,3, Criar mth grap0 60 tabiiho de andliss
sltonilics do Hterytam soboe Semen sritioos, | 2 poreno mre 2010 &
2.3, Fromovera fmaglo do pam valider » jmplemersar novo 2013 010 c c
grupos do investigadoren cothecimenio
srvangadon
2 pormm
2.2.4. Ocganisgr Siros do discusslo (sples
de carta ¢ roidia domglio ¢ workshops 2 por o c ¢
temitioon). maidia do 30 por c
tividade
1 par ann
Média de 300
e | S
sanlonsls o interrmeionsils. §0% cossidecam & c C ¢
[atividade Boa ou Mulo|
Bos
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COMUNIDADE EDUCATIVA

1

Objetivo estratégice 1. Promover a formagiio glebal e a realizache pessoal ¢ profissionsl da

comnuidade educativa
Grande T Grmuds e
Matma Gnim de
Objetivos operatives Aglss - - -
S— ed e am
2 por ano
1.1.1, Crlar & descarvolver wm axtrotors qoe 2 por o
L. L. PFromover, apoler o promovs & reativaco de stividedes Do 0 Nilo 2i cxfada Nlio £ cyinda g
projeton & domina da culinrs, do despasts, eedde & bem strsian ot
Hhmmq cotar, anwolvendo colsbuadores dos b | Ne M“MIAElhmlb iada 8 AR
clvion difvenies sectoros/onidades nos projeios e | Jenciro d¢ oade snn ©0n projfelon proposios w0s Drojescs
facentivando a pacticipaclio do todns. 50% da contmnidede cradamin meete domin
odwostive Crind o0l
1.3.1. Ampiiar o gabinets 0o sabde 02009 ok gindelos
dc valfsolas qoe possem responder & oules v -
da carmmidede edecative,
£0% consideram 0 Mo fol ainda caled -
exampln arier wm gebinate do paloologis, K . o
b companional s eblncte dopei | ™70 o0 Mo aabinets do amide mm'::"
sogio~econdusioo. ooupmalonal ooupaciona]
u.ﬁh—-oﬂuﬂ
""""""'"h;: scrvigo/anidade, am places plariencal do Mdhn do 1
Mﬂf:ﬂll formpclo ¢ desenvolvimento pre o8 paricipaglio por eno ©
dooentes, oo docentes & | o radores, spte sarsotoriaegiodes | por colaborador rc
sntoddactss secossidades de desearvalvimento 00% comidersma | Realiznde poca o8 0l c c
Mmﬂnuhﬂncdﬂhﬁhnuﬁ dooetes
guc cantengle stividades nllo inciuides no Boa
oixo do formagiio & kvestigaclio.
1.23. Batoder 2 implementaglo do modides
e Bexibilidade do barlio o de tesbatho & Jamalsn 2010 2010
Ereaprn iy prnoda e, NC Ne
13.1. Desenvolver nwm Flano opglies i
cuniosierss o Socmegho o participaha | Do | 2008
commmitiria, (Qolls) ¢ c
13 Promover ums ovlmts [ +]
mﬁ:‘;mnl"h_fmom.
d reunifies pariidiceg dos astadanses Mapo de 2009
repuwchantatien das turmag com 08 e onda aoo letivol. C c c
voordenndores do ozxmo.
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DIRECCAO, GESTAO, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO

Objetivo estratigico 1. Deaenrvolver um sistema de direclio estratégics que otimixs os
recursos ¢ mobilize & instituickio

Gran do "~ Graads ~ Gres do
Objetivos speratives Agle 7+ S - | e - -
e uis am
1 poe ann
1.1.1, Crisr wm slsioms <o costrolo ds
cxeonglio do Plano Betratégioo ¢ divalgaros | S0% am 2009 - 100% e c PC
puincipeis yescludos, om 2013
00% em 2018
Tocorpomgkio de 25%
P O TP a— Jom oadls w0 mire 20104
n.e:lll—do:hnm 02013

rcm-ﬂnln-u;u cads mao tire 2810 - c
mado a punmtir wa chevms do o013
oo soposks & tomada do declalio,
$0% ponalderntn &
jatividadie Bas ou Muliol
B
1.2.1. Eliborar » jenpllemeter 0 organogmma) E
da fnatiaiclio de noondo tom 08 ROVOR
Junko do cade 200 % o C c
ootatiton. partir 02010
122 Defik o dikadir £ competiacies dos
coonjenadoses/vosponefivels, & forma de 2009
prestaciin do contas par o implerseninglio do laiciado
nnmmumm-un' Junko do oadasno n NC c 4]
1.2 Emplamentar un modelo | #searvigos, © & fwmm derxonhecimonto deo petic 302010
organimacionsl qoe integro o8 mmitadog.
recorsos da intitvicio sums
pesspativy cosjonin do 2009
|melboria da gentio fixanceim, | 1.2.9. Produeir wn mmwuel de procodimenios
achmicristrative, lentilion & |qes devess ser onsclidadoa, descvolvidos of 0% cossldecam o Tnloindo c
podagigica meihocadon. 1“&!“ PC c
Bom
124, Tnplomasier wn sisbeses do qualidado Julho do cad 880 Gom

que fudle 3 mtosvalacko periddica
lren cicrtifioo-podhgdgins ee kres Sancinai | P0PiAd0 slsmmente

 quo penmits preyaea© « amcildetors s Beools) sawmo Tniciaddo
summoddo docavcliocle, 0a |2 Smes UCF eadeamo e L
oA T (e Iy i 2013

onsino yupedor.
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mohilize & fnsiitwiclio)
Oljetivos oparsitvos Aglas Motas Graude Graa o Crands
Comprimmts vm | Cosgrimesinem | Compeinents an
m__ . nis 2m
13.1, Depsovolver um sisternn infresision
integrado do gostio que pannity » ctimiveclio|  £09% consideym a
[T VERE N PO T —— ¢ c c
Mauito Bon
1.32 Promover s mcionaliasglo ©
atizsimsolio dos consumns ¢ catader &
1‘3'::?' “I """“ pomitritiiate du utiltmolio das saergias e c N
. renovivels, HB
intcgrads das instaleplios,
|33 s ootk da o
dos estudantes de modoa 2009
stentive ¢ reconverior parie das soms
instulmplics em inborstdrios do pritiogs Tninion-aa
clinicas e a6 prestem servigos sbaries b 0% o 2013 CONTINUADO Contiiesdo
comosifeds, bibdiotecs ou ontrss flnalidade.

154, Inprolsicwsrom setado schre om0
Tty dos edificlos ds Escols pera responder

smelhor b necesliindes dos novos ceadeion.

2613

2015
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Objetivo Estratigico 2. Implementar um sistems ds gestiio de pessons que as cologue mo

centro da dechilio
Graxds Groude o hl__,,"
Agten Mstas Comprisento s | Cumprimsats sm =
ponny 018 "
2.1.1. Implensier 3 organisaglio provisia
mos eutututos, anquadrando m Pussoas por 2
direm © survigos ooes que: mals a0
Idontifiqpom permitindo 2 mobflidede | 80% coneidocams 1 )
isteroa do powsal doomis ealio doceste | organialio Bos ou - -
p— P Mulin Bow am 2013
toabalho ¢ satislic¥o,
2.1.Gerantic uen alpterna d¢
orgmieaghio de traibelho oo e
ﬂlmw.
clentifion daw pessoes o eac gredmk
Il ="go
possbiftevis prossd | 2.2 Euborar roposs de siskema ds g
ellolepts ¢ olbtivo daswibnklio do trsbalbo Gooente bascedo 1 | cada 0o mire 2010 0
° oontrateslianciio dos processcs ¢ dos 2013 2010 e *
m'm.m
s T B0% conckleram o
wvallagho. arguiraglio Bos oo
Mokt Bos om 2013
2.13 Rever o alsteena de sclerho de
jtgeacka e do svaliaglo das posues da
Becoln ) ) j
2009
e | e | e | || e
s comxmionio aficez p ﬂ:-.-ﬁﬁ:lm' : ; e * -
perticipacho ativa. sparfbigoar ¢ commnicachio fnteras. Mx‘;w
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PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

Objeﬁwwl.memmqummw

inovadoras em sniide
Ohjatives eparstivos feos Dy Grea da Gramde " Grsude
¥ " o &mn m-
= »i »i
Incramentar 2 projetos
jom cads sno a purtic do
2000
1.1.1.Ovganisar e deseyvbiver a prestagliode|  Némero de wsentes
servigos, com pmjaios de fnlervenglo tendo | minimo de 50% &
rmumdﬂﬁu provishio soalizeds par | c C
escoler ¢ am gropos commisicios, omin projeto c
80% considers o
projoio Bom on Muite
Bom
1.1. Ocganizar, apoisr &
otinnizer & prestaglio de
servigos & Commidada Marpo de cade mo s
! patir 30 2010
1.12. Muiorer 2 organizaglio o otimizacso
doa projotos ds servipos & conmtideds e
ationlnglio oom & UL
Elshosar om Plaao global s prestaglio de oo
sxvigos pare meligrar 3 organtmplio e a 2010 NC
otimizaglio dos projeton de pervicos i
coaxxidade ferticuiendo oom s UI)
1.2.1. Desenrvolver um plano do formactio ¢
mtuatizaolio no fmbiin da consalisdoria o dos NC
Prge ds Etaengln, Luititogs Fow oo NC NC
Bos
12. Apolisr & guBficaclio de
toda & comnmideds aduoative Eishomda om 3000 0
pern aprestagio de sarviges mzwmn
122, Realizar entonivos on roumilcs pars. | Miidia de 15 por
purtilhe do sonhecimentos onire kress o pur tividedien
Wmammm 855 el Yrm o NC c .
pjetos incvedoren. Bos ou Muitol
Boa
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«
(Continuselie Objetive estratigics 1. Desenvelver ¢ conselidar serviges que promovam respestas inovadoras ,

em anlde)
G Gm & “Gres 8
Ohjacives operaiives e Mot Comprinmten | Comprimstoom | Conprimes o
. E L ) w1
50% e 2010 ¢ 80%
1.1.1. Dessnrecliver 0 pexvipo de spoio sox am2013
1.3, Apeiarcs diplomados o povos gredesdos, omelisr o proceso do | 909% oomaldamen x c c 0
fasespiiono meroade do fmscrplio Isboral, {atividato Bon o Midio]
trabalh o 200 Boa
1.3.2. Crier ¢ desesvolver wma incebadors 2010
z =
ompEm—— 20 om 2013 m n:lm“ ———— Alerndo objetivo
1AL, Articuiar o Curioulo com o8 projeton
l““".-m: e oo osifio a desenrvolver pam inoantivera 2009 Tnivisdo c c
servigo mcn participachio dov cotedantes. NC
doscavolvimenio oivico da [T A2, Criar = dowmvolver wm banco ds tempal
commidadoodueatien | ey votoaticlo & commmidads. »io 2010 NC "
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INTERNACIONALIZACAQ E COOPERACAO

Objetive estratézice 1. Pramever o reconheciments internscional dn Escols

Cram dp

St Gram de T Gramds
e Campriswut e | Cumprimests em ﬁ;.:-o
2013
{l.1.]1 Desscrvolver o seyuisiios pam .
Incenmentsr sm 25%. Inigiado
& Hecola como omtro colsbarador de OMS. cace am0 » pumtir do I I} c
w0 |
1.1 Pettensoer a organiemnos
; socach 2013
1.1.2 Deseavolrer of requisiios pam M-ML
u Esoals como um capiiolo da Sigmn Thels fem cads ano s pariir de c c
Te. 2010 ¢
0% dos dooouies
inacgiios an 2012
1.1.1 Mentificer es rens grogrifioes
priocitixies do inforvenglio ds Becola ne Sem 2010 2010
Errzn ¢ C
1 por ano a partir de
2010
lJMlmﬂL wlmm
Eacoles modiasie 08 pecjelos Miédia de 20 por cumo Imiciado
fnsornaoloraly por doceaes itomon o baser docestes | ket 8 2010 Ic e
SERe atividedo Bue ou
Boa
u.sm-ma--ﬁu
2 axtigos por revisia m
Eimgnes olentifices mais relevantes (fagits, partirdo 2011 2011 c c
wpanhol) m revists da Bacola.
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Objetivo eetratégics 2. Desemvolver redes ¢ projetos de cosperaglio
G e

~ Grmde

"Grau o
Ghjetives sparatives Apim Matas Conprimmisom | Compeimoste sm | Cumpriments wn
_ F F il an
2009
2.1.1. Fazee o Jevantasaenio daw inetiloicBen
ooapiacres, © smcouinr on pdlosslos m’ c c rc
salabaleridos. 2018
2.1. Desoovolver redes com
Instimighen g [ mover 8 il da Amosiagio a 10
[Escoles do Bafremgen dos Pates do Takiad
Oficia] Portoguess pars faciliter o5 pecstes 200 B depwolvimeoio | Bm descovolvimecio
oparcecies. Sem2013
22 Inceumonter prajotos e - 22.).Awilisr » Swewvolver os protocolos 2009
ccopersglo o esmbeow ouiasteates o o posslbitidnde de novos 2009 -
novos protocolos Frotoecics, estendo st ace PR | 1 pr | move - N
Sens prejio por amo
2.1 Criar gropos 6o misslo pars der
[2.3. Apoiar misslon mou paisce] seaposte e deeas couslderadies pricsibiries, | o gy
g Mngus offcial prrtoguess | que sogicbe doomtes, setadeies ool c c c
docenies.
1 por 0
4.1, Resloe cuupes strmsivos do m’:;"
pam estudentes, Socesics o alko docentes:
eatrngeiros ¢ e mobitidede. oty e e L
Bos
Tpoerm g s
2.4 Pasilier s soblliideds | 2.4.2. Desevolver com outsas Snstiiniphon 2010
sionden, s onlingsl de] progrens do focmeplio complementar pura | 10 por progevaa
eoindantes, doocutes oo siniantes, docentes o allo dovonies 80% conelkiem o 2010 c c
dooentes aatrangeims. mlﬂn

mm.__.{a
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ANEXO V —~ Dados Finaneeiros

Outras
Trensitados
2005 | 9.843.446€ | 1.012.394€ | 1.352.982€ | 4.617.862€ |16.826.684 ¢
2006 | 9.556.682€ | 1.229.028€ | 1.247.247€ | 5978.143¢ |18.011.100¢
2007 | 8.507.924€ | 1390.194€ | 988.363€ | 5980280€ | 16.867.261 €
2008 | 8A475.563€ | 1.539244€ | 757445€ | 5486248€ |16258500€
2009 | 8455.091€ | 1.891.148€ | 924.492€ | 4.801.840¢ | 16072571 ¢
2010 | 9522137€ | 209272 € | 1.208.872€ | 4426.684€ |17.206966¢€
éou 7.804.130€ | 2.150326€ | 1.762.927€ | 5222.746€ |16.940.128 ¢
Evolugiie das dotagles do Orgamento do Estado
Orcamenio de Estade MCTES
mc | o | g | oo | e | oo |eerioe [y e [t
o536652¢ | S0TIME um Mssosre | ssnism | 7s041%0€ | -139% -14.10% 226% 207%

Evdw;lodadepmd&nd.ﬂnnedn(nedhldomnmbdemudm
totals excluindo 1aldos)

Grax de dependiaci

—t

| 29.80% | 79,70% |

| 7480% | 740% |

211 |
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Fropinee
2005 2096 207 | 2008 2009 2018 2011
101230e | 12200008 | 1390.94e | 1.539344e | 1.890148¢ | 2009272¢ | 2150326¢
Feso das Propinas nes receliss totals Axmente da receits de propinss
2008 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 200572008 | 20052009 | 2005/2010 | 200572611
| 920% | 1340% | 1620% | 17.00% | 1835% | S200% | 8680% | 10242% | 11240%
Variacio das despesas (a precos correntes)
2008 2006 007 2008 20 | 018 2011
o619 | 1omiiee | nssuoze | nasssue | nessme | nseae | 113267%e
Total da despesa (excluindo CGA)
2008 2006 2007 2008 2009 M0 | 2911
lﬁ_ﬂ*___—f.u_us [ TOBMETE | 10.7663%8 ml_mml
Percentagem de despesa ¢/ CGA ne total da despesa
— 088 2006 2007 __ 2008 2009 2010 7]
0.00% 0,00% 45% 60% A% Y - S
Variaglio da Despesa sem CGA
20047908 INTWS . _ eeseu1
180% . 0% AT
Evoluglio das despesss em edificios ¢ outras construglies
" Tetal Tetl | Towml Total
2008 | 2006 2007 | 2008 z:n 2010 | 2011 | 20052008 | 2005/2009 | 20087201 | 200372011
msne | saooe | Liessese | 122000 | oe | msasse | 299me | 13amie | 13amie | Loeme | Lsaane
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