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PROGRAMA ESPECIFICO DA ESENFC, NO AMBITO DO CONTRATO DE CONFIANCA: UM CONTRIBUTO PARA
O DESENVOLVIMENTO DO ENSINO SUPERIOR

PREAMBULO:

A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, ao assinar o documento “Um Contrato de
Confianca no Ensino Superior para o Futuro de Portugal”, comprometeu-se a repensar o
seu programa de desenvolvimento, para os préximos quatro anos, no sentido de garantir
que contribuird para os objectivos definidos pelo governo para o desenvolvimento do
ensino superior. Nesse contrato as Instituicdes de Ensino Superior Politécnico assumiram
colectivamente colaborar: no alargamento do acesso ao ensino superior & populago
jovem e a populagiio activa; no reforco da qualidade e relevancia das formagdes
oferecidas; na promogéo da empregabilidade; no reforgo da ligagéo entre ensino superior
e a vida econémica, social e cultural do pafs; no reforgo da internacionalizacéio das
instituigdes e da sua actividade cientifica; no aumento da oferta de formagé@o pos-
graduada e mestrados de indole profissional, na concretizagio do processo de Bolonha;
na melhoria da qualificagdo do corpo docente e investigador; na promog¢do do sucesso
escolar e da integragdio dos estudantes; na promogio da responsabilidade social dos
estudantes, através da promogéo do voluntariado e da intervengo social e cultural; na
promogio do empreendedorismo e da participagiio de docentes e alunos em acgdes que
visem o aumento de qualificagBes na sociedade portuguesa.

E neste contexto que surge a elaboragéio do “Programa Especifico da ESEnfC, no ambito
do contrato de confianga: um contributo para o desenvolvimento do ensino superior”. Na
defini¢éo do programa especifico da ESEnfC, partimos do contetido e objectivos inscritos
no Contrato de Confianga procurando identificar de que modo & que eles conflufam com
o Plano Estratégico 2009-2013: Desenhar o Futuro com Todos, Programa de Acgio
para o Quadriénio 2010-2014 e Plano de Actividades: Orientagdo Estratégica 2010,
todos, instrumentos de gestfio, j& aprovados pelo Conselho Geral da Escola. O programa
que agora se apresenta procura responder positiva e efectivamente ao compromisso

firmado com o MCTES, respeitando simultaneamente a Estratégia definida para a Escola
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€ a natureza da drea cientifica em que se desenvolve a sua missdo. Assim, nos préximos
quatro anos ¢ no 4mbito deste programa especifico, assumimos o compromisso de:
- Alargar a oferta formativa de pds-graduagdes e mestrado, dirigidos a activos da
saude, particularmente enfermeiros;
- Promover a qualificagdo do corpo docente;
- Promover a reconceptualizago dos curricula e das préticas pedagdgicas em uso;
- Reforgar a investigag8o, inovagéo e desenvolvimento;
- Reforgar a internacionalizag#o e a cooperagfio;
- Reforgar o apoio aos novos diplomados na inserg&o na vida activa, através do
gabinete de apoio aos novos licenciados;
- Promover o sucesso escolar;
- Promover o empreendedorismo;
- Promover a formagéo global dos estudantes;
- Reforgar as medidas com vista a garantir a qualidade;
- Promover a monitorizagdo da empregabilidade, do percurso profissional dos
diplomados e da satisfagdo dos empregadores;
- Promover a acreditagio do sistema interno de qualidade (Conselho para a
Qualidade e Avaliag&o) por Agéncia Internacional.
Apresentam-se a seguir as medidas que a ESEnfC se prope concretizar no &mbito deste
programa especifico, organizadas segundo os eixos estratégicos definidos para o
desenvolvimento da misséo da Escola, nos préximos anos. No final apresentam-se cinco

quadros com as metas ¢ indicadores que permitiréio avaliar o grau de cumprimento deste

programa.
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PROGRAMA ESPECIFICO DE DESENVOLVIMENTO

EIXO- FORMACAO

A ESEnfC diplomou em 2009 trezentos e vinte e nove, novos enfermeiros e tinha
inscritos no curso de Licenciatura em Enfermagem mil trezentos e setenta e sete
estudantes, nimero que mantém. A natureza da formaggo em Enfermagem, que exige que
mais de 50% das actividades lectivas sejam de ensino clinico desenvolvido em contexto
real de prestagio de cuidados, desaconselha a que se aumente o niimero de vagas para o
curso de licenciatura, dado que a Escola jé utiliza todos os contexto clinicos, com
condig3es para a formagdo, existentes nas Instituigdes de Satide com quem tem parcerias.
A Escola tem, no entanto tradi¢fio na oferta de formag8o especializada, no conferente de
grau académico, iniciou em 2010 seis cursos de mestrado e propbs para acreditag8o mais
trés novos cursos, que tém jé parecer favoravel da Agéncia de Avaliagiio e Acreditagio
do Ensino Superior. Assim, é ao nivel da formag#o pos-graduada e especializada de
activos da saude, particularmente enfermeiros, que a Escola pode assumir 0 compromisso
de contribuir para alargar a oferta formativa.

A Escola procurard ainda concorrer para a melhoria da qualidade global da oferta
formativa, no ensino superior; da qualificagdo do corpo docente e de investigadores e
para a concretizagio do processo de Bolonha através das medidas que a seguir se

enunciam.

Medida 1: Alargar a oferta formativa de Pés-graduagdes e Mestrados, para activos da
saude
® Aumentar o mimero de cursos de mestrado;
° Aumentar o niimero de vagas de cursos de especializagsio, correspondentes
a parte curricular dos mestrados profissionalizantes;

° Aumentar o nimero de vagas nos cursos de mestrado;
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° Aumentar 0 mimero de cursos de formaggo profissional p6s-graduada, de
curta duragédo, para activos da saide, nfio conferente de grau;
° Aumentar o niimero de vagas de formagéio profissional especializada, para
enfermeiros dos PALOP;

 Criar curso de formago profissional & distancia;

Medida 2: Promover a qualificagéio do corpo docente
® Aumentar o nimero de docentes apoiados para a realizagdo de

doutoramento;

Medida 3: Promover a reconceptualizagio das préticas pedagégicas em uso e a avaliago

da implementagéo da filosofia do processo de Bolonha

® Realizagio de dois estudos sobre préticas pedagdgicas e de avaliagiio em
uso;

¢ Implementagéio, em fungdio dos resultados dos estudos, de projecto de
melhoria das préticas pedagégicas e de avaliagdo, que reforce a mudanga
para um paradigma de formagdo centrado no desenvolvimento de
competéncias e no trabalho do estudante;

o Continuagfio da implementagio do projecto de inovagdio das praticas
pedagdgicas laboratoriais, com recurso a simulagfo e investigagio sobre

as mesmas;

EIXO — INVESTIGACAO, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

A ESEnfC definiu como um dos seus objectivos estratégicos afirmar-se como instituigao
orientada para a investigag@io e para o ensino baseado na e pela investigagdo, encetando
um caminho que visa que a investigago seja a sua marca diferenciadora, caminho que foi
reforgado muito positivamente pela EUA (European University Association). Seguindo a

recomendagio da EUA, a Escola, num processo liderado pela sua Unidade de
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Investigagio em Ciéncias da Saide: Dominio Enfermagem (Unidade reconhecida e

financiada pela FCT), tem vindo a centrar-se cada vez mais na investigacfo,

reconhecendo que a articulagfio entre ensino e investigagio € um factor decisivo para a

qualidade das formagdes que oferece. E no quadro do processo de desenvolvimento da

Ul, também com vista a apresentar os resultados necessirios para progredir na sua

avaliag@o, que € possivel assumir o compromisso de aumentar o niimero de vagas nos

cursos de mestrado e de contribuir para o “reforgo da actividade cientifica” através das

medidas que a seguir se indicam.

Medida 1: Reforgar a investigagdio, desenvolvimento e inovagéo

Aumentar o mimero de projectos de investigagio inscritos na Unidade de
Investigagéo (UI);

Aumentar o nimero de investigadores com doutoramento;

Manter o nimero de doutorandos inscritos na UL,

Aumentar o niimero de artigos publicados em revistas cientificas com referees";
Aumentar o nimero de comunicagdes apresentadas em congressos internacionais;
Aumentar o niimero de bolseiros de integragdo a investigagéo;

Aumentar o nimero de investigadores estrangeiros na Ul (P6s-doutoramento).

Medida 2: Promover a evolugdo da Revista "Referéncia" como uma Revista Internacional

com factor de impacto
Aumentar o niimero de artigos publicados por ano na revista Referéncia;
Publicar a revista referéncia em trés linguas;
Aumentar as bases em que a revista est4 indexada;
Ampliar a rede de divulgaggo internacional da revista;

Melhorar os indicadores de repercusséo e impacto da revista,
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EIXO — INTERNACIONALIZACAO E COOPERACAO

Na andlise cruzada do Plano Estratégico da ESEnfC e do documento “Investir no Futuro,
Um Contrato de Confianca no Ensino Superior para o Futuro de Portugal”, pode
verificar-se grande consonéncia nos objectivos inscritos em ambos os documentos no
dominio da internacionalizagio. A ESEnfC considera que a internacionalizagio dos
programas de ensino e investigacdo e a mobilidade internacional de estudantes e de
docentes aumentam a qualidade dos cursos e a exceléncia da investigacfio, sendo
importantes para o desenvolvimento pessoal de estudantes, docentes e investigadores e
para a empregabilidade. Por isso, a internacionalizagiio tem sido considerada central no
seu desenvolvimento estratégico. Nos dltimos anos a Escola tem sido capaz de
concretizar as metas que em cada ano tem estabelecido, neste dominio. Prevé-se que
daqui a quatro anos se tenha ultrapassado muito a meta de 20% de diplomados que
realizam um perfodo de estudos no estrangeiro, tal como proposto em 2009, no
Comunicado da Conferéncia de Ministros Europeus de Ensino Superior, e que se esteja
no caminho da meta agora proposta pelo Governo, para 2020, nas Grandes Opgoes do
Plano para 2010-2013 de criar essa oportunidade a todos os diplomados.

O reforgo da cooperagéo e dos intercimbios internacionais, com institui¢des com trabalho
de referéncia na érea da Enfermagem, com vista ao desenvolvimento de actividades de
ensino-aprendizagem/cursos € investigagio conjuntas, para concessio de “Graus
Académicos” conjuntos, nomeadamente os graus de mestre e doutor e a atracgfio de
estudantes e docentes estrangeiros para participar em projectos de ensino e investigagéo,
sdo também objectivos consonantes. Aos quais se junta a intengio de reforgar a
cooperagio com os paises de lingua oficial portuguesa, particularmente com os PALOP,
continuando a dar apoio ao desenvolvimento da enfermagem nesses paises. E neste
quadro que a Escola, através das medidas que a seguir se enunciam, se compromete a
contribuir no quadriénio 2010-2014 para o reforgo da internacionalizagio do ensino

superior.
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Medida 1: Reforgar a Internacionalizagio e a Cooperagéo

Aumentar o niimero de acordos bilaterais no dmbito do programa ERASMUS;
Aumentar os acordos bilaterais com institui¢Ses de Ensino Superior de Paises de
Lingua Oficial Portuguesa;

Estabelecer acordos bilaterais com InstituigSes congéneres de Paises da América
Latina, EUA e Canadi;

Aumentar o nimero de estudantes que realizam um perfodo de estudos no
estrangeiro;

Aumentar o nimero de estudantes estrangeiros que realizam um periodo de
estudos;

Aumentar o nimero de docentes que realizam missdes de ensino ao abrigo do
programa ERASMUS;

Aumentar o nimero de docentes estrangeiros recebidos na Escola;

Aumentar o nimero de horas do Curso de Licenciatura, leccionadas por
professores estrangeiros;

Aumentar o nimero de cursos de licenciatura apoiados nos paises de Lingua
Oficial Portuguesa;

Criar a Associagdo das InstituigSes de Ensino Superior dos PALOP com ensino de
Enfermagem;

Manter o niimero de missdes de ensino realizadas por professores da Escola nos

PALOP para apoiar o desenvolvimento de cursos de Licenciatura.

EIXO —COMUNIDADE EDUCATIVA

A ESEnfC definiu no seu Plano Estratégico, como visdo para 2013, no ambito do eixo

comunidade educativa: “os profissionais formados pela Escola sdo reconhecidos

socialmente pela exceléncia da sua formagdo global para a qual contribui uma cultura
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institucional que se caracteriza pela centralidade na pessoa, respeito pela sua
criatividade, inovagio, compromisso com o projecto da Escola, satisfagdo com o
trabalho e o estudo e pela articulagdo sistemdtica em todos os dominios da Sformagao,
inovagdo e investigagdo”. Assim, tem vindo a desenvolver um plano consistente de
actividades complementares ao curriculo formal, mas com ele articuladas, que visam que
os estudantes desenvolvam “o espirito democrdtico e pluralista, de respeito pelos outros
e pelas suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de opinides, e se (trans)forme numa
cidadd ou cidaddo capaz de julgar com espirito critico e criativo o meio social em que se
integra e de se empenhar na sua transformacdo progressiva. ”

A inclusgo no contrato de confianga, dos compromissos: “ promover o sucesso escolar e
a melhor integragdo dos estudantes, e de, em parceria com outras entidades, apoiar e
estimular a pratica da responsabilidade social dos estudantes na sociedade, através da
promogdo do voluntariado e da intervengdo social e cultural, da formagio para o
empreendedorismo (...)", foi recebida por esta comunidade educativa como um reforgo
muito positivo do esforgo que tem vindo a ser desenvolvido neste dominio, tendo dado
um novo sentido aos projectos em desenvolvimento e reforgado a vontade de assumir
novos compromissos. Assim, propomo-nos, no &mbito deste contrato especifico,

implementar as medidas que a seguir se indicam;

Medida 1: Apoiar os novos diplomados na insergiio da vida activa, através do Gabinete
de Apoio aos Licenciados
e Aumentar o nimero de acgOes de formagdo sobre construgéio de "curriculo vitae"
e CV interpass;
® Aumentar o mimero de diplomados na procura de emprego e na gestdo da

carreira.

Medida 2: Promover o sucesso escolar
e Implementar o projecto de apoio aos estudantes com insucesso escolar e/ou

problemas de integragéo na vida académica;
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e Implementar o projecto de tutoria, por um estudante mais velho, que age como

facilitador da integra¢3o ao curso, 4 Escola e & Cidade.

Medida 3: Promover o empreendedorismo
° Manter o projecto de formagHo extra-curricular, oferecido pelo Gabinete de
Empreendedorismo, com vista & aquisigio de conhecimentos e desenvolvimento
de competéncias de empreendedorismo;
© Manter a adesdo ao concurso Poliempreende;
e Apoiar a preparaco dos planos de negdcio e criar as condi¢Oes & incubacdo das
empresas ¢ registo das eventuais patentes, dos projectos que em cada ano

obtenham as melhores classificagGes.

Medida 4: Promover a formag#io global dos estudantes

e Aumentar a oferta de cursos livres, particularmente de linguas estrangeiras;

e Continuar a apoiar os projectos: “(O)Usar e ser lago branco: prevengéo da
violéncia nas relagdes de intimidade”; “Antes que te queimes: prevengdo dos
comportamentos de risco e danos, associados ao consumo elevado de dlcool em
jovens”; “Amigos, amigos, pressdes a parte: factores de protecgéio relacionados
com a adop¢do de estilos de vida saudéveis e reforco de competéncias para resistir
a presséio dos pares, dos estudantes do ensino secundério”; “Género, migragdes e
saiide: um projecto de melhoria da promogdo do acesso & saude de mulher
imigrantes no Concelho de Coimbra”; “Ser saudével uma aposta no/com futuro:
promogdo da responsabilidade individual com a satde, de alunos das Escolas
Secundérias”; “Universidade dos mais adultos: reforgar competéncias para o bem
estar, saude e a utilizagdo de novas tecnologias de informagdo e comunicagio —
um projecto dirigido a maiores de 55 anos”; “Crescer saudavel: Promogéo da
saide em criangas do primeiro e segundo ciclo”; “Cinco ao dia: promogdo do
consumo de horticolas e frutas em criangas”.

® Aumentar os projectos extra-curriculares que se desenvolvam em interacgéo com

as instituigbes parceiras da comunidade, se desenvolvam em regime de
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voluntariado, envolvam docentes, estudantes e nfio docentes e aliem formagéo,

intervengdo na comunidade e investigago.
EIXO — DIRECGAQ, GESTAO E DESENVOLVIMENTO

A questfio da qualidade tem estado no centro das preocupagdes da Escola, que j& deu
passos significativos no sentido de estabelecer estruturas internas e processos com vista a
criar ¢ manter uma cultura de qualidade. E disso prova o Conselho para a Qualidade e
Avaliagdo (CQA), que cridmos de forma pioneira no ensino politécnico, ainda nos
primeiros estatutos da ESEnfC e que tem desenvolvido um trabalho importante neste
dominio contribuindo para a melhoria continua de processos e resultados. A adesio
voluntiria a avaliagio externa internacional, pela Associagio das Universidades
Europeias (EUA), € outro exemplo concreto desta cultura. E neste contexto que
assumimos o compromisso de continuar a contribuir para “o reforgo da qualidade,
relevdncia das formagdes e a empregabilidade ",

E neste enquadramento que assumimos o compromisso de: continuar a trabalhar para
aperfeigoar e tornar cada vez mais claras as politicas, padrBes e procedimentos para a
garantia da qualidade de cursos, investigagfio, projectos de extenso e prestagdo de
servigos & comunidade; de trabalhar na melhoria da avaliac8o sistemadtica de todos os
processos e resultados, quer se trate de avaliag@o dos cursos, quer de aprendizagens de
estudantes, quer de desempenhos de docentes e ndo docentes.

As questdes da empregabilidade e da satisfagdo das entidades empregadoras com o
desempenho dos diplomados pela Escola merecerfio também a nossa melhor atencgéo,
tanto mais que a taxa de empregabilidade de 100% ao fim do primeiro més de conclusdo
do curso, que durante muitos anos caracterizou a 4rea de enfermagem, néo é hoje mais
uma realidade situando-se esta taxa, para a Escola, em cerca dos 80%, ao cabo de seis
meses de finalizagdo do curso. Esta nova realidade, de acordo com os estudos que temos
vindo a realizar, ndo se relaciona com a existéncia de ntimero de licenciados necessarios

para garantir dotagSes seguras de enfermeiros nos servigos de satide e ratios semelhantes

10
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aos Paises da Unido Europeia, mas parece relacionar-se com a adaptagdo do sistema de
satde as novas légicas de gestéo.
No ambito da garantia da qualidade tudo faremos para ver acreditada, por entidade

externa, a nossa estrutura de Avaliagio interna da Qualidade: o Conselho para a

Qualidade e Avaliagdo.

Medida 1: Promover a Garantia da Qualidade e a Empregabilidade
e Avaliagdo anual de todos os cursos em funcionamento, pelo Conselho para a
Qualidade e Avaliago.
® Monitorizar a empregabilidade, o percurso profissional dos diplomados e a
satisfagdo dos empregadores;
® Promover a acreditagdo do sistema interno de garantia de qualidade por agéncia

internacional.

Coimbra/Lisboa, 14 de Setembro de 2010

Visto
Pela Escola Superior de Enfermagem de Pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Coimbra Superior
A Presidente O Ministro

José Mariano Gago

11
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