PARECER SOBRE O PLANO DE ACTIVIDADES DA ESCOLA: ORIENTACAO ESTRATEGICA 2011

APRECIACAO

Contextualizado pelo prenuncio introdutdrio que resgata as bases, o processo, a definigio do
plano estratégico 2009-2013, bem como a consolida¢dio de seu primeiro ano, o documento ora
em andlise apresenta a missdo, os valores e a orientagiio estratégica para 2011, detalhando em
seguida os seis eixos estratégicos eleitos pela comunidade como focos de mobilizagso para o

alcance das metas institucionais.

Cada um dos seis eixos estratégicos traz a designagio de seu significado e a justificacio de sua
importdncia para a Escola, o que se traduz em objetivos, medidas e respectivos indicadores
acompanhados pelas metas estabelecidas. Os seis eixos estratégicos sdo contemplados por 27

objetivos, 18 medidas que se desdobram em 86 ages e 97 indicadores.

Os seis eixos estratégicos denotam a prépria esséncia da Escola, instituicio vocacionada que é
para a formacdo de recursos humanos para um mundo globalizado,sintonizado com a sociedade

do conhecimento onde a investigacio sustenta e determina as atividades-fim ali desenvolvidas.

O documento reafirma, com ainda mais énfase do que no plano estratégico em execugdo no ano
em curso, a determinagdo de seu capital humano pela opcio persistente pela qualidade, pela
aposta no desenvolvimento humano ao longo da vida, pela centralidade da investigacio para
ensino, asssisténcia, gestdo, inovagdo e competitividade para captacio de recursos que garantam

a sustentabilidade de seus projetos e de seu crescimento calcado em avaliagdes sistemdticas.

PARECER

Reconhecendo os resultados obtidos, as metas aicangadas e o plano estratégico apresentado para
2011 em conseqliéncia do alto grau de comprometimento de toda a equipe, do envolvimento
institucional, da incorporagdo dos valores, da missdo, da visio e das metas estabelecidas

conjuntamente,



levando-se ainda em consideracdio o presumido amadurecimento propiciado pelo alcance de cada
meta, explicitos neste documento ,ou implicitos pela projeciio que se pode exercitar com base na

comparagdo que se faz com o documento do ano precedente,

0s membros do Conselho Geral Restrito sfio de parecer favorivel e sem reservas 2 aprovacéo, na
generalidade, do Plano de Actividades: Orientacdo Estratégica para 2011 da Escola Superior de

Enfermagem de Coimbra.

O Conselho Restrito fard chegar a Sr2 Presidente, um conjunto de recomendacdes, tendo em vista

a melhoria formal e operacional do Plano de Actividades.
Coimbra, 7 de Julho de 2010

O Presidente do Conselho Geral,

P}Eﬁ:tor Domingos Fernandes



